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บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษา 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านพระเพลิง สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 และ 2) หาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

บ้านพระเพลิง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

ผู้บริหาร และครูโรงเรียนบ้านพระเพลิง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 จ านวน 26 คน 

เคร่ืองมือท่ีใช้มี 2 ฉบับ ได้แก่ 1) แบบสอบถามด้านการบริหารงานวิชาการท่ีผ่านการหาประสิทธิภาพ มีความเชื่อมั่น .985 

และ 2) แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

และการวเิคราะห์เนื้อหา 

ผลการวจิัยพบวา่ 

1. การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบ้านพระเพลิง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1

ท้ังในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

การแนะแนว การนิเทศการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา การวางแผนงานด้านวิชาการ การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน

ในสถานศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

2. แนวทางพัฒนาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบ้านพระเพลิง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สระแก้ว เขต 1 ควรด าเนินการดังนี้ ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยเพื่อพัฒนาโรงเรียนและท าวิจัยช้ันเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน ควรพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นโดยให้ชุมชนและท้องถิ่นเข้ามามสี่วนร่วม น าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาช่วยจัดการ

เรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูพัฒนากระบวนการเรียนรู้เชิงวิชาการอย่างเข้มงวด ส่งเสริมกิจกรรมการอ่านให้มากขึ้น 

จัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยตรงกับความต้องการของครู ควรมีการนิเทศภายในอยา่งสม่ าเสมอ ควรสร้าง

เครือข่ายแห่งการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนและชุมชน ควรสร้างศูนย์การเรียนส าหรับชุมชนเป็นเครือข่ายความร่วมมือ

ด้านวชิาการเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ควรบรรจุครูให้ครบทุกวชิาเอกและเพยีงพอ  

ค าส าคัญ การบริหารวชิาการ โรงเรียนบ้านพระเพลิง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 

1อาจารย์ ดร. ภาควิชาการบริหารการศกึษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลัยศลิปากร 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study 1) academic administration of Banpraploeng School 

under the Jurisdiction of Sa Kaeo Primary Education Service Area Office 1, and 2) academic administration 

guidelines of Banpraploeng School under the Jurisdiction of Sa Kaeo Primary Education Service Area 

Office 1. The population were administrators and teachers of Banpraploeng School under the Jurisdiction 

of Sa Kaeo Primary Education Service Area Office 1, totally 26. The instruments were a questionnaire 

about academic administration and  focus group discussion for important topic. The statistics used in 

data analysis  were frequency, percentage, arithmetic mean, standard  deviation and content analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. Academic administration of Banpraploeng School under the Jurisdiction of Sa Kaeo Primary 

Education Service Area Office 1 in overall and individuals were rated at a high level, sort descending by 

arithmetic mean : measurement and evaluation and transfer of equivalent grades, selection textbooks, 

development of instructional media and technology, guidance, internal supervisory, encouraging and 

improve the learning resource, academic promotion for individual families organizations workplaces and 

other institutions, academic planning, developing internal assurance system and educational standard, 

school curriculum development, instruction in school, promoting the community to academic strength, 

preparation of regulations and practicality in academic, instructional development, cooperate in  

academic development with others, developing the local curriculum, finally, improving the research of 

education quality. 

  2. The guidelines for academic administration development of Banpraploeng School under the 

Jurisdiction of Sa Kaeo Primary Education Service Area Office 1 were: Encourage teachers to conduct 

classroom research, developing the local curriculum by cooperative with local and community and using 

local wisdom for learning, promoting teachers for learning management core subjects rigorously, 

promoting more reading activities, sourcing new instructional media and technology with teacher’s 

need,  internal supervisory regularly, building learning center for community to academic change and 

recruiting teachers in all majors.  

Keywords: Academic Administration, Banpraploeng School,  

                Sa Kaeo Primary Education Service Area Office 1 
 

ภูมิหลัง 

 ปัจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างรวดเร็ว

สืบเนื่องมาจากความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีก้าวสู่ประเทศไทย 4.0 เป็นโลกแห่งดิจิตอล ท่ีมี

อิทธิพลต่อการด ารงชีวิตของประชาชน ท าให้คนในสังคม

ต้องปรับปรุงและพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

การศึกษาจึงนับเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาประเทศ 

ให้มีความเจริญ ก้าวหน้าให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 

ท่ีส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนา

คุณภาพของคนในประเทศให้มีประสิทธิภาพ และการท่ีจะ

มีคุณภาพเพียงใดขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพการจัดการศึกษาเป็น
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ส าคัญ (สุนีย์ ภู่พันธ์, 2547, หน้า 3) และจะต้องเร่ิมต้นจาก

จากศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งในการจัดการศึกษาในระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐานนั้นนับว่าโรงเรียนประถมศึกษามีบทบาทส าคัญ

ยิ่งในการให้การศึกษาแก่เด็กและเยาวชน เนื่องจากปัจจุบัน

โรงเรียนมีอิสระในการบริหารจัดการศึกษาด้วยตนเอง

เพิ่มมากขึ้น นอกจากจัดการศึกษาภายใต้นโยบายและหลักสูตร

ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้ว 

โรงเรียนยังสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้อง

กับบริบทของแต่ละโรงเรียน ท าให้คุณภาพผู้เรียน คุณภาพ

การบริหารจัดการและมาตรฐานการจัดการศึกษาของแต่ละ

โรงเรียนยังคงมีความแตกต่างกัน ถึงแม้ว่าในปัจจุบัน

กระทรวงศึกษาธิการได้กระจายอ านาจการบริหาร และ

การจัดการศึกษาลงสู่สถานศึกษาโดยตรงแล้วก็ตาม 

แต่ความพร้อมของสถานศึกษาแต่ละแห่งยังคงมี

ความแตกต่างกัน คุณภาพและประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา

จึงแตกต่างกันไปด้วย (ส านักทดสอบทางการศกึษา, 2554, 

หน้า 1) โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านวิชาการ ซึ่งเป็นงานท่ีผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องให้ความส าคัญมากท่ีสุดเนื่องจากเป็นการ

ด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ หลักสูตร ตลอดจน

การจัดกิจกรรมทุกอย่างท่ีเกี่ยวข้องกับการผลิตผู้เรียน

เพื่อให้มคีุณภาพ และได้มาตรฐานตามท่ีก าหนด (ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาต,ิ 2550, หน้า ฉ) งานวชิาการ

จึงเป็นการจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาทั้งหมด 

เป็นสิ่งท่ีท้าทายความสามารถให้เกิดการกระตุ้นทางสติปัญญา

และความเกี่ยวข้องทางวัฒนธรรม ภาษาศาสตร์ ความเข้มงวด

ในการจัดชั้นเรียน การเตรียมนักเรียนส าหรับการเรียนรู้

ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ศิลปะ 

สุขภาพส่วนบุคคลและโลก (personal and global health) 

นักเรียนต้องได้รับการสอนเสมือนเป็นเป็นเจ้าของการศึกษา

ให้รู้จักการวิเคราะห์ข้อมูลและการใช้เหตุผลระดับสูง และ

เชื่อมโยงการศึกษาในพื้นท่ีต่างๆ เข้ากับชีวิต ชุมชน และโลก 

(Academic Leadership Community, 2012, p. 9) ซึ่งส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานออกแบบให้สถานศึกษา

จัดการศึกษาให้เหมาะสมโดยจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน และหลักสูตรท้องถิ่นเพื่อให้ยึดโยงกับบริบท

ของท้องถิ่นและชุมชน 

 ดังนั้นสถานศึกษาจึงต้องจัดการศึกษาตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุ ทธศักราช 2551 

หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่นท่ีก าหนดให้มี

ภารกิจ กิจกรรมต่าง  ๆท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิชาการเพื่อพัฒนา

ผู้เรียนไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและ

ประเมินผลการเรียน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

หลักสูตรท้องถิ่น การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การนิเทศ

การศกึษา การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ เป็นตน้ ซึ่งภารกิจ

เหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

ท้ังสิ้น ดังนั้น การบริหารงานวิชาการจึงเป็นงานท่ีผู้บริหาร

สถานศกึษาตอ้งให้ความส าคัญมากท่ีสุด (Smite and others, 

1971, p. 171) 

 โรงเรียนบ้านพระเพลิงเป็นโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 

เขต 1 ซึ่งเป็นโรงเรียนท่ีจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

มุ่งเน้นให้นักเรียนรู้คุณค่าของเศรษฐกิจพอเพียง และมี

กิจกรรมให้ผู้ เรียนปฏิบัติ เกี่ ยวกับทักษะวิชาชีพด้าน

การเกษตรในขณะท่ีโรงเรียนให้การสนับสนุนส่งเสริม

เกี่ยวกับการปฏิบัติกิจกรรมด้านวิชาการมาตลอด ขณะท่ี

ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2554–2558 ตัวบ่งชี้ท่ี 5 ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของผู้เรียนได้ระดับคุณภาพพอใช้ และมีจุดท่ี

ต้องพัฒนา คือ การจัดการศึกษาเพื่อสนับสนุนความสามารถ

ด้านต่าง  ๆของผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ และการจัดระบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนา

ครู ซึ่งกลิคแมน (Glickman, 1981, p. 6) และแฮร์ริส (Harris, 

1985, p. 13) ให้ความคิดท่ีสอดคล้องกันว่า การนิเทศ 

เป็นการกระท าต่อบุคคลเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีเกี่ยวกับ

การปรับปรุงการเรียนการสอน การจัดครูเข้าสอน การจัด

สื่อการสอน การเตรียมพัฒนาครูมุ่งให้เกิดประสิทธิภาพ

ด้านการสอนเป็นส าคัญ และท่ีส าคัญ คือ บทบาทของ

ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าท่ีประสบผลส าเร็จในการจัดการ

เรียนรู้ให้กับนักเรียน แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการ

บริหารโรงเรียน (Leithwood and other, 2004, p. 5) 
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              



 เมื่อพิจารณาถึงคุณภาพวิชาการของโรงเรียนบ้าน

พระเพลิง จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2558 พบว่าระดับ 

ชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 ในรายวิชาคณิตศาสตร์ ได้คะแนน

ร้อยละ 27.73 วิทยาศาสตร์ ได้ร้อยละ 33.33 และภาษาอังกฤษ

ได้ร้อยละ 27.78 ส่วนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 รายวิชา

คณิตศาสตร์ได้ร้อยละ 27.26 วิทยาศาสตร์ได้ร้อยละ 36.92 

และภาษาอังกฤษได้ ร้อยละ 26.76 ซึ่งท้ังสองระดับได้

คะแนนต่ ากว่าร้อยละ 50 (โรงเรียนบ้านพระเพลิง, 2559) 

และเป็นมาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังพบว่าคุณภาพ

ด้านการจัดการเรียนการสอนของครูยังไม่สอดคล้องกับ

หลักสูตร มีกิจกรรมมากเกินไปท้ังกิจกรรมของโรงเรียน 

ชุมชนและกิจกรรมเชิงนโยบาย ท าให้นักเรียนมีเวลาใน

การเรียนรู้น้อยลง มคีรูในสาขาวชิาหลักไม่ครบและไมเ่พียงพอ 

ครูขาดความรู้ในการท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

สื่อการเรียนการสอนไม่เพียงพอได้รับงบประมาณจ ากัด 

ท าให้ไม่สามารถพัฒนางานวิชาการให้ดีเท่าที่ควร ส่งผล

กระทบต่อคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียน ผู้วิจัย

จึงสนใจท่ีจะวิจัยการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

บ้านพระเพลิงเพื่อน าผลการวิจัยมาหาแนวทางพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้มีคุณภาพต่อไป 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

บ้านพระเพลิ ง สั งกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึ กษา

ประถมศกึษาสระแก้ว เขต 1 

 2. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนบ้านพระเพลิง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 1 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามคู่มือแนวปฏิบัติงาน

การจัดการศึกษาของสถานศึกษานิติ บุคลในสั งกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ของส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 30-51) ท่ีก าหนดภารกิจ

ด้านการบริหารงานวิชาการ 17 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนา 

หรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 

3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

6) การวัดผลประเมินผลและด าเนิน การเทียบโอนผลการ

เรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 

8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศ

การศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริม

ชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวชิาการ 13) การประสานความ

ร่วมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัด

การศึกษา 15) การจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 17) การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา ดังภาพประกอบ 
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ปที่ 9 ฉบับที่ 26 เดือนกันยายน-ธันวาคม 2560        

วารสารวิชาการหลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ กรอบแนวคิดของการวจิัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 ประชากร 

  การวิจัยคร้ังนี้ใช้ประชากรในการวิจัยซึ่งเป็นผู้บริหาร 

และครูของโรงเรียนบ้านพระเพลิง จ านวน 26 คน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 1 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวจิัยคร้ังนี้มี 2 ฉบับ คือ  

   ฉบับท่ี 1 แบบสอบถามความคิดเห็น แบ่งเป็น 2 

ตอน คือ ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 17 ด้าน 

มีลักษณะเป็นแบบจัดล าดับคุณภาพ 5 ระดับ ตามแนวคิด

ของลิเคอร์ท (Likert’s five rating scale) 

   ฉบับท่ี 2 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยน า

ข้อค้นพบจากการตอบแบบสอบถามฉบับท่ี  1 มาเป็น

ประเด็นในการสนทนากลุ่มกับผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ และผู้แทนครู รวม 12 คน 

 การสร้างและพัฒนาเครื่องมอื 

  1. ศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการจากเอกสาร

แนวปฏิบัติงานการจัดการศึกษาของสถานศึกษานิติบุคคล

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และน าแบบสอบถาม

ของ กิ่งแก้ว เฟื่องศิลา (2558, หน้า 160-170) ท่ีผ่านการ

พัฒนาข้อค าถามโดยการน าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 

3 คน พิจารณาตรวจสอบความตรงโดยการหาค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence) 

ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.8-1.00 แล้วน า

แบบสอบถาม จ านวน 30 ชุด ไปทดลองใช้กับผู้บริหาร

และครูโรงเรียนอนุบาลนครปฐม ในวันท่ี 5 สิงหาคม 2558 

เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (reliability) ตามวิธีการของครอนบัค 

(Cronbach) โดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-coefficient) 

ได้คา่ความเชื่อมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.985 

การบริหารงานวิชาการ 

1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

5. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 

6. การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ 

9. การนิเทศการศึกษา 

10. การแนะแนว 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

12. การสง่เสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

14. การสง่เสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏบัิติเกี่ยวกับงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 

16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรยีนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

เพื่อศกึษาการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียน 

บ้านพระเพลิง 

เพื่อหาแนวทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนบ้านพระเพลิง 
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

 

 

  2. สร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) โดยก าหนดประเด็นสนทนาตามผลการวิเคราะห์

ข้อมูลจากแบบสอบถามฉบับท่ี 1 เพื่อหาแนวทางพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการ จากผู้ทรงคุณวุฒิ 12 คน ได้แก่ 

ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระ 

5 คน ผู้แทนครู 5 คน รวม 12 คน 

 การเก็บข้อมูล 

  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเองจากผู้บริหาร

และคณะครูรวม 26 คน ใชเ้วลาเก็บข้อมูลและสนทนากลุ่ม 

4 วัน คือ วันท่ี 5-8 ตุลาคม 2559 ซึ่งเป็นวันท่ีโรงเรียนจัด

อบรมการวจิัยในชัน้เรียนให้กับคณะครู วันท่ี 5-6 สิงหาคม 

2559 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 

สรุปประเด็นส าคัญจากตัวแปรท่ีมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากนอ้ย

ไปหามาก 7 อันดับ เป็นหัวข้อการสนทนากลุ่มในวันท่ี 7 

สิงหาคม 2559 ได้แก่  การวิจัยเพื่ อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาหรือการด าเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศึกษา

และองค์กรอื่น การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การส่งเสริม

ชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การจัดการเรียนการสอน

ในสถานศกึษา การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงาน

ด้านวชิาการของสถานศึกษา (ตัดประเด็นนี้ออกเนื่องจากเป็น

ระเบียบ) แล้วสรุปผลการสนทนากลุ่มในวันท่ี 8 สิงหาคม 

2559 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  1. ผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนบ้านพระเพลิง 

วิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามของประชากร 

26 คน ดังตาราง 

ตาราง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านพระเพลิง โดยภาพรวม 

                 (N = 26) 

การบริหารงานวิชาการ 
การปฏิบัติ 

(µ) () ระดับ 

1. การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 3.78 0.79 มาก 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 4.18 0.63 มาก 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.08 0.41 มาก 

4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.13 0.51 มาก 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.01 0.62 มาก 

6. การวัดผล ประเมินผลและ ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4.47 0.44 มาก 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 3.75 0.78 มาก 

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ 4.22 0.70 มาก 

9. การนิเทศการศึกษา 4.24 0.52 มาก 

10. การแนะแนว 4.27 0.59 มาก 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 4.16 0.56 มาก 

12. การสง่เสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 4.05 0.72 มาก 

13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 4.01 0.66 มาก 

14. การสง่เสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบ 

การและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 4.18 0.62 มาก 

15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏบัิติเกี่ยวกับงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 4.13 0.66 มาก 

16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรยีน เพื่อใช้ในสถานศึกษา 4.34 0.66 มาก 

17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.33 0.53 มาก 

ภาพรวม 4.14 0.49 มาก 
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ปที่ 9 ฉบับที่ 26 เดือนกันยายน-ธันวาคม 2560        

วารสารวิชาการหลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   
 

 

   จากตาราง พบว่า การบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนบ้านพระเพลิงโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(µ = 4.14,  = 0.49) เมื่อพิจารณาส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

พบว่าอยู่ระหว่าง ( = 0.41–0.79) แสดงว่ามีการกระจาย

ของข้อมูลไม่มากนักแสดงว่า ผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็น

สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน และเมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ย

อยู่ระหว่าง (µ = 4.47-3.75) โดยค่าเฉลี่ยการบริหาร

วิชาการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การวัดผล ประเมินผล

และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (µ = 4.47,  = 0.44) 

และท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าท่ีสุด คือ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา (µ = 3.75,  = 0.78) ซึ่งใกล้เคียง

กับการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (µ = 3.78,  = 0.79) 

ซึ่งสามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้  

การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

(µ = 4.47,  = 0.44) การคัดเลอืกหนังสือ แบบเรียนเพื่อ

ใช้ในสถานศึกษา (µ = 4.34,  = 0.66) การพัฒนาและ

ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (µ = 4.33,  = 0.53) 

การแนะแนว (µ = 4.27,  = 0.59) การนิเทศการศึกษา 

(µ = 4.24,  = 0.52) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู้ (µ = 4.22,  = 0.70) การส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา (µ = 4.18, 

 = 0.62) การวางแผนงานด้านวิชาการ (µ = 4.18,  = 0.63) 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา (µ = 4.16,  = 0.56) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา (µ = 4.13,  = 0.51) การจัดการเรียนการสอน

ในสถานศึกษา (µ = 4.08,  = 0.41) การส่งเสริมชุมชน

ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (µ = 4.05,  = 0.72) 

การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศึกษา (µ = 4.13,  = 0.66) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ (µ = 4.01,  = 0.62) การประสาน

ความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องค์กรอื่น (µ = 4.01,  = 0.66) การพัฒนาหรือการด าเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

(µ = 3.78,  = 0.79) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ในสถานศึกษา (µ = 3.75,  = 0.78) เมื่อพิจารณา

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พบว่าอยู่ระหว่าง ( = 0.41–0.79) 

แสดงว่ามีการกระจายของข้อมูลไม่มากนักแสดงว่า ผู้ให้

ข้อมูลมคีวามคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

  2. แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนบ้านพระเพลิง จังหวัดสระแก้ว 

   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยพิจารณาการบริหาร

วิชาการด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดและการบริหารงาน

ในแต่ละด้าน น ามาเป็นประเด็นส าคัญในการสนทนากลุ่ม 

(Focus Group Discussion) จากผู ้ทรงคุณวุฒิ 12 คน 

เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

บ้านพระเพลิง สรุปเป็นประเด็นหลักส าคัญและประเด็น

เสริม ดังนี้  

   ประเด็นหลักส าคัญ ได้แก่ 

    1. ส่งเสริมให้ครูพัฒนากระบวนการเรียนรู้

ท่ีเน้นวิชาการมากขึ้น โดยเฉพาะในรายวิชาหลัก เช่น 

ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวทิยาศาสตร์ 

    2. ให้ครูมีความรับผิดชอบการสอนในรายวิชา

ของตนเองมากขึ้น มกีารสอนซ่อม สอนเสริม  

    3. ส่งเสริมกิจกรรมการอ่านให้มากขึ้น เนื่องจาก

นักเรียนอ่านหนังสือน้อยท าให้เกิดปัญหาด้านองค์ความรู้ 

การตีความ สื่อความ รวมท้ังลดกิจกรรมท่ีไม่เกี่ยวข้องกับ

งานวชิาการเพื่อให้ผู้เรียนมีเวลาเรียนมากขึน้ 

    4. ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยเพื่อพัฒนาโรงเรียน

และท าวจิัยชัน้เรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   

    5. ควรพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นโดยให้ชุมชน

และท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม น าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามา

ชว่ยจัดการเรียนการสอน หรือเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้  

   6. จัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย

ตรงกับความตอ้งการของครูผู้สอน 
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              



 

 

   ประด็นรอง ได้แก่  

    7. ควรมีการนิ เทศภายในอย่างสม่ าเสมอ 

โดยเฉพาะในรายวิชาท่ีครูสอนไมต่รงกับวิชาเอก 

    8. ควรสร้างศูนย์การเรียนส าหรับชุมชนเป็น

เครือข่ายการเรียนรู้และความร่วมมือด้านวิชาการระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน  

    9. ผู้บริหารสถานศึกษาควรบรรจุครู ให้ตรงกับ

วชิาเอกและให้สอนตามถนัด และมคีรูเพยีงพอ 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิ เคราะห์ ข้อมู ลการวิจัย  สามารถ

อภปิรายผล ได้ดังนี ้

  1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านพระเพลิง

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก ท้ังนี้อาจ

เนื่องมาจากในการบริหารโรงเรียนจะต้องเน้นคุณภาพท่ี

เกิดขึ้นกับผู้เรียน ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ

เห็นความส าคัญของงานวชิาการ สามารถขับเคลื่อนการ

จัดการศึกษาโดยการบริหารงานวิชาการท้ัง 17 ด้านให้เกิด

ประโยชน์กับผู้เรียนมากที่สุด สอดคล้องกับที่ ธีระพร 

อายุวัฒน ์(2552, หน้า ง) ได้ท าวิจัยเร่ือง แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ

ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ขนาดเล็ก พบว่า โรงเรียนมีแนวปฏิบัติ ท่ี เป็นเลิศในการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาท้ัง 17 ด้าน การบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีประโยชน์ และน าไปปฏิบัติ

จริงได้  และจะต้องพัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพในการจัด

กิจกรรมการสอน วางแผนการท างานด้านวิชาการเป็นอย่างดี

สามารถขับเคลื่อนหลักสูตรสถานศึกษาท่ีประกอบด้วย 

หลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรท้องถิ่นให้บรรลุผล 

ซึ่งจะเกิดประโยชน์กับผู้เรียน สร้างคุณภาพตามจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตร ผู้บริหารจะต้องขับเคลื่อนกิจกรรมการเรียน

การสอนตั้งแต่ผู้เรียนเข้ามาเป็นสมาชิกของโรงเรียน

มีแนวทางการวัดผลประเมินผลท่ีดีและชัดเจน แสวงหา

แนวทางต่างๆ อย่างหลากหลายเพื่อพัฒนากิจกรรม

การจัดการเรียนรู้ของครูให้หลากหลาย ท้ังนี้เพื่อให้ผู้เรียน

เกิดการเรียนรู้ท่ีดี ท่ีสุดสอดคล้องกับเวคลีน (Wakelyn, 

2009, pp. 8-10) ท่ีศึกษาการเพิ่มความส าเร็จของโรงเรียน 

พบว่า การปรับปรุงงานวิชาการของครูและการพัฒนาและ

หาวิธีการท่ีดีท่ีสุดในด้านการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยี

ในการเรียนการสอนในชั้นเรียนจะช่วยให้นักเรียน 

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  และสอดคล้องกับ 

พอล (Paul, 2008) ท่ีวิจัยแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดในการจัด

กิจกรรมทางสังคมของครูและการเรียนรู้ของนักเรียนเป็น

ผลงาน พบว่าการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดในการด าเนินงานวิชาการ 

ได้แก่  การมีนโยบายการศึกษาที่ ชัดเจน มีการทดสอบ

ระดับชาติ มีการพัฒนาการเรียนการสอน ผู้บริหารส่งเสริม

และสนับสนุน บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการ

จัดการเรียนการสอน ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

การเรียนการสอนยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ และการสร้าง

ความเข้มแข็งให้ชุมชน และท่ีส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ 

โรงเรียนบ้านพระเพลิงให้ความส าคัญกับการประกัน

คุณภาพการศึกษาเป็นอย่างมาก มีการด าเนินการประกัน

คุณภาพภายในทุกปีและต้องได้รับการประเมินคุณภาพ

ภายนอกทุก 5 ปี ตามเกณฑ์มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน

จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (องค์การมหาชน) สอดคล้องกับท่ีวิภา ทองหง า 

(2554, หน้า ง) พบว่า องค์ประกอบแรกของการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน คือ การประกันคุณภาพการศึกษา

ถึงแม้วา่โรงเรียนบ้านพระเพลิงจะพัฒนาคุณภาพการบริหารมี

ผลให้ผ่านเกณฑป์ระเมินคุณภาพภายนอกในระดับดีมาก 10 

ตัวบ่งชี้ ระดับดี 1 ตัวบ่งชี้ และระดับพอใช้ 1 ตัวบ่งชี้ ซึ่ง

ตัวบ่งชี้ ท่ีอยู่ในระดับพอใช้ คือ ตัวบ่งชี้ท่ี  5 ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของผู้เรียน นับเป็นอุปสรรคส าคัญท่ีโรงเรียน

ต้องน ามาพิจารณาเป็นพิ เศษเพราะเป็นเร่ืองคุณภาพ

ผู้เรียนท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการโดยตรง โรงเรียน

จึงต้องเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารวิชาการและการ

จัดการเรียนรู้ โดยต้องให้ความส าคัญกับคุณภาพผู้เรียน

มากยิ่งขึ้นและเมื่อพิจารณาจากผลการทดสอบระดับชาติ 

หรือ ONET สามรายวิชาคือ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และ

ภาษาอังกฤษท่ีมีผลการประเมินต่ ากวา่วิชาอื่นๆ ท าให้ต้อง

พิจารณาให้ความส าคัญกับสามรายวิชานี้เป็นพิเศษ 

อีกประการหนึ่งปัจจุบันโรงเรียนเน้นการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และอาจเป็นเพราะโรงเรียน

มุ่งจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นทักษะชีวิตให้ผู้เรียนยึดโยงกับอาชีพ

ของผู้ปกครองในท้องถิ่นผู้บริหารจึงออกแบบการจัดการ
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ปที่ 9 ฉบับที่ 26 เดือนกันยายน-ธันวาคม 2560        

วารสารวิชาการหลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   
 

 

เรียนรู้ท่ีเน้นอาชีพและการด ารงชีวิตท่ีน้อมน าปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักในการจัดการเรียนรู้ให้กับ

ผู้เรียนให้มีความภูมิใจในอาชีพของบรรพบุรุษในท้องถิ่น

และความอยู่รอดในลักษณะของฐานการเรียนรู้ เช่น 

ฐานชาวนา ให้นักเรียนท านาเป็น ปลูกข้าวได้ ฐานผักสวน

ครัว เด็กปลูกผักเพื่อการรับประทานเองและมีเหลือขาย 

ฐานเลีย้งปลา เลีย้งไก่ เลีย้งกบ พร้อมท้ังสอดแทรกคุณธรรม

ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะสุจริต ในขณะเดียวกันผู้บริหารต้อง

ด าเนินการให้คณะครูโรงเรียนบ้านพระเพลิงต้องพัฒนา

ตนเองควบคู่กันไปด้วยการเข้ารับการอบรม สัมมนา 

ศึกษาดูงานท่ีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ ยุทธวิธีการสอน

แบบใหม่ๆ  การวิจัยในชั้นเรียน เพื่อน ามาพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ของตนเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพมากขึ้นสอดคล้องกับ

กรอสแมน (Grossman, 2009) ท่ีวิจัยพบว่า การพัฒนา

งานวชิาการของโรงเรียนให้มแีนวทางด าเนินการท่ีดี ตอ้ง

ด าเนินการโดยการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ นโยบาย

ของรัฐต้องแน่นอน การปรับปรุงวิธีการสอนของครูให้น า

วธีิการท่ีดท่ีีสุดมาใชเ้พื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  

   ส าหรับด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและ

หลักสูตรท้องถิ่นท่ีครูมีความเห็นอยู่ในระดับมากแต่น้อย

กว่าด้านอื่นอาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียน และครูมี

ความตระหนักรู้และเข้าใจในเร่ืองการจัดท าสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่น แต่ยังขาดการยึดโยงกับชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วม

ในการศึกษาและรวบรวมข้อมูลของสถานศึกษาและท้องถิ่น 

การจัดการเรียนการสอน เพื่อนักเรียนยึดโยงความรู้กับ

สังคมเกษตรกรรมซึ่งเป็นคุณภาพชีวิตและกิจวัตรของ

ท้องถิ่น ซึ่งสถานศึกษาเห็นความส าคัญและจัดกิจกรรม

อย่างมีคุณภาพ นักเรียนได้รับความรู้และมีทักษะส าหรับ

การด ารงชีวิต แต่ส าคัญท่ีว่าครูผู้สอนยังมิได้จบด้านนั้น

โดยตรง เช่น การเลี้ยงกบ การเลี้ยงไก่ เลี้ยงปลา การเพาะเห็ด

แต่ครูที่ดูแลมิใช่ครูเกษตรแต่เป็นครูที่สอนวิชาสามัญ 

แต่มีแง่ดีในการท่ีเด็กได้ปฏิบัติกิจกรรม และครูได้แสวงหา

ความรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 3-4) ท่ีกล่าวว่า 

การบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมทุกประเภท

ในสถานศกึษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพ

การเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา

ในด้านกระบวนการด าเนินงาน หมายถึง กระบวนการ 

การบริหารกิจกรรมทุกอย่างท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง

การเรียนการสอนให้ดีขึ้น ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย 

การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 

และการประเมินผล เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรและเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู ้เรียน 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กุลฑรี พิกุลแกม (2551, 

หน้า ง) ท่ีวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวม

และการนเิทศการศกึษาส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนโดยรวม  

   ส าหรับด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ อยู่ใน

ระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนบ้านพระเพลิง 

บริหารและขับเคลื่อนงานวิชาการโดยใช้หลักการให้ครู

มีส่วนร่วมวางแผนการและการจัดท าแผนปฏิบัติการ 

มีการประชุมเขียนแผนหรือเขียนโครงการสอนร่วมกัน 

มีการปรึกษาหารือกันเป็นอย่างดี ด้านการจัดการเรียน

การสอนในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารและครูให้ความส าคัญในการจัดการเรียนการสอน

ทุกกลุ่มสาระ ทุกช่วงชั้นตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้

โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดครูรับผิดชอบการเรียนการสอน

โดยค านงึ ถึงความรู้ความสามารถและความถนัด   

   ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยูใ่นระดับ

มาก อาจเป็นเพราะสถานศึกษาด าเนินการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาโดยการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 วิเคราะห์สภาพและความ

ต้องการของผู้ปกครอง ผู้เรียนชุมชน และท้องถิ่น พัฒนา

หลักสูตรท้องถิ่นโดยยึดโยงและร่วมมือกับชุมชน ผู้เรียน

จะเรียนรู้จากวิถีชีวิต สร้างทักษะชีวิต รักท้องถิ่นและ

มีความภูมิใจในอาชีพของบรรพบุรุษ ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากอาจเป็นเพราะโรงเรียน

โดยผู้บริหารเห็นความส าคัญของงานวิชาการจึงส่งเสริม

ให้ครูมีการพัฒนาตนเองในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในวิธีการสอนแนวใหม่อยู่เสมอ

ท าให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ท าให้นักเรียน

มคีุณภาพ สอดคล้องกับ ชวลิตร ชูก าแพง (2550, หน้า 29) 

ท่ีให้ความหมายของการจัดหลักสูตรว่าเปรียบเสมือน

แม่พิมพ์ของคนในประเทศ หลักสูตรจะเป็นตัวก าหนด

คุณลักษณะของคนท่ีจบการศึกษาในระดับชั้นนั้นๆ และ
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              



 

 

หลักสูตรถือเป็นมาตรฐานของการศึกษา สถานศึกษา

ด าเนินการพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยการอบรมครู 

ให้ความรู้กับครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้อง

กับหลักสูตรสถานศกึษา  

   ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล

การเรียน อยู่ในระดับมาก และมีระดับการปฏิบัติเฉลี่ย

สูงสุด เพราะสถานศึกษาวางแผนการด าเนินการวัดผล 

ประเมินผลการเรียนท่ีเป็นระบบและชัดเจนมีการจัดระบบ

สารสนเทศด้านการวัดและประเมนิผล โรงเรียนให้ความส าคัญ

โดยการส่งครูเข้ารับการอบรมเชงิปฏบัิตกิารด้านการวัดผล 

ประเมินผลเพื่อให้ครูมีความเข้าใจวิธีการวัดผลการเรียน

การสอนท่ีตรงกัน มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น 

ด าเนินการจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาเป็นไปตาม

ระเบียบการวัดผล การอนุมัติผลการเรียนถูกต้องตาม

ระเบียบ มีการตรวจสอบเคร่ืองมือวัดและประเมินผลให้ได้

มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง และมีการประเมินตามสภาพจริง 

จึงท าให้การบริหารงานวชิาการในด้านนี้อยู่ในระดับมาก 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บังอร สาคลาไคล (2550, 

หน้า ง) และ ศิวรัตน์ พายุหะ (2551, หน้า ง) ท่ีวิจัยพบว่า 

การบริหารงานวิชาการในด้านการวัดผล ประเมินผล และ

การเทียบโอนผลการเรียนอยู่ในระดับมาก ด้านการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ถึงแม้ว่าอยู่ใน

ระดับมากแต่ก็มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าด้านอ่ืน อาจเป็นเพราะ

ครูจะถนัดสร้างกิจกรรมการสอนแต่ไม่ถนัดการวิจัย

ถึงมีความรู้ด้านการวิจัยแต่มิได้มีการปฏิบัติงานวิจัยอย่าง

สม่ าเสมอและต่อเนื่องท าให้ครูขาดความมั่นใจกลัวผิดพลาด

และมักคิดว่าการวิจัยเป็นสิ่งท่ีนอกเหนือหน้าท่ี เป็นหน้าท่ี

ของผู้บริหารท้ังๆ ท่ีการวิจัยท่ีครูต้องท าคือการวิจัยชั้นเรียน

เพราะมีปัจจัยส าคัญคือผู้เรียนท่ีครูท าการสอน ปัญหาจาก

การสอน หรือปัญหาจากการเรียนรู้อีกประการหนึ่งโรงเรียน

อาจขาดการจัดการอบรมให้ความรู้และส่งเสริมให้ครูศึกษา 

วิเคราะห์ วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ และคุณภาพ

ผู้เรียน สอดคล้องกับ รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2552, หน้า 115) 

ท่ีได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการวิจัยในสถานศึกษาว่า 

เป็นการแสวงหาแนวทางและเทคนิควิธีการในการบริหาร

จัดการตาม ภารกิจสถานศกึษา แสวงหาเทคนคิและวิธีการ

จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับธรรมชาติ และ

ศักยภาพของผู้เรียน และสอดคล้องกับ เคนเวิร์ด (Kenward, 

2008, pp. 103-109) ท่ีวิจัยพบว่า ปัจจัยหน่ึงท่ีจะน าไปสู่

แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศด้านวชิาการ ประกอบด้วย การส่งเสริม

ด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน ส าหรับด้านการ

พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู้ อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้

เพราะสถานศึกษาจัด ระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียน

ให้เอื้อตอ่การเรียนรู้ มแีหล่งเรียนรู้เกือบทุกประเภทไม่วา่จะ

เป็นแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติ สวนป่าไผ่ ด้านประวัติศาสตร์

คืออ าเภอเขาฉกรรจ์ แหล่งเรียนรู้ด้านสถานประกอบการ 

ด้านบุคคล ภูมิปัญญา และแหล่งอาชีพท้ังในโรงเรียนและ

ภายนอกโรงเรียน โรงเรียนโดยผู้บริหารให้การสนับสนุน

และส่งเสริมให้ครูและนักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย

บูรณาการมาสู่ท ักษะช ีว ิตและเศรษฐก ิจพอเพ ียง 

สอดคล้องกับท่ี ศิวรัตน์ พายุหะ (2551, หน้า ง) วิจัยพบว่า 

การบริหารวิชาการด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้อยู่ใน

ระดับมาก ส่วนด้านการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับมาก

เช่นเดียวกัน ซึ่งอาจเป็นเพราะโรงเรียนด าเนินการนิเทศ

การสอนอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้ครูเห็นความส าคัญ

ของการนิเทศ ท้ังการนิเทศจากผู้บริหารและการนิเทศ

โดยเพื่อนครู ถ้าหากครูได้รับการชี้แนะแนวทางที่ดี

จะท าให้การเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ 

วภิา ทองหง า (2554, หน้า ง) ท่ีวิจัยพบว่า องค์ประกอบ

ส าคัญของการบริหารงานวชิาการคือ การนเิทศการศกึษา  

   ส าหรับด้านการแนะแนวอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็น

เช่นนี้เพราะสถานศึกษามีการจัดระบบการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนเป็นอย่างดี โรงเรียนมอบหมายให้ครูทุกคน

ตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นครูแนะแนว ท้ังการแนะแนวศึกษาตอ่และ

การแนะแนวอาชีพ การมีทักษะชีวิต มีการเยี่ยมบ้านนักเรียน

ทุกคนท าให้ครูทราบพื้นฐานของนักเรียนแต่ละคน ด้านการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา

อยู่ในระดับมาก เพราะสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการ

ประกันคุณภาพภายใน และการประเมินคุณภาพภายนอก

มีการจัดระบบโครงสร้างองค์กรท่ีชัดเจน มีการน าเกณฑ์

การประเมินตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของ สมศ. 

มาใช้ในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาของโรงเรียน

โดยเฉพาะอย่างยิ่งตัวชี้วัดท่ี 5 ท่ีเกี่ยวข้องกับคุณภาพของ

ผู้เรียนโดยตรงสอดคล้องกับวภิา ทองหง า (2554, หน้า ง) 
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วารสารวิชาการหลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   
 

 

ท่ีวิจัยพบว่า องค์ประกอบส าคัญของการบริหารงาน

วิชาการล าดับแรกคือการประกันคุณภาพการศึกษาและ

สอดคล้องกับท่ี ศิวรัตน์ พายุหะ (2551, หน้า ง) วิจัยพบว่า

การบริหารวิชาการด้านประกันคุณภาพอยู่ในระดับมาก 

ส าหรับด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง

วิชาการ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ

และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา อยู่ในระดับมาก อาจเป็น

เพราะสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

และประสบการณ์ ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน การให้

ความส าคัญกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองค์กรอื่น ในเร่ืองนี้โรงเรียนด าเนินการ

อย่างสม่ าเสมอ ยึดหลักว่าโรงเรียนไม่แปลกแยกจากชุมชนมี

การติดต่อสื่อสารระหว่างกลุ่มโรงเรียนหรือศูนย์เครือข่าย

มีการประสานงานอย่างชัดเจน มีการจัดกิจกรรมระหว่าง

กลุ่มอย่างสม่ าเสมอและให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันใน

ทุกด้าน แต่อย่างไรก็ตามอาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษายังมี

การจัดการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการไม่ครอบคลุม

เท่าท่ีควร ขาดการจัดการให้เป็นระบบเครือข่ายท่ีชัดเจน 

การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียน

มีการจัดท าเอกสารวิชาการในลักษณะของคู่มือนักเรียน

และผู้ปกครอง และก าหนดแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับการปฏิบัตงิาน

วิชาการอย่างชัดเจน ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน

เพื่อใช้ในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เพราะโรงเรียน

ส่งเสริมให้ภาคีสี่ฝ่ายรวมท้ังครูมีส่วนร่วมในการเลือก

แบบเรียนท่ีเหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ของครูเกิดประสิทธิผลแก่ผู้เรียน ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ท้ังนี้

อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีและใช้สื่อการเรียนการสอน 

วัสดุ อุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยีถึงแม้ไม่ทันสมัยเท่าท่ีควร

แต่ก็สามารถใช้ได้ตรงกับบทเรียนแต่ยังไม่เพียงพอกับ

จ านวนผู้เรียน และครูยังมีความรู้ด้านสื่อสมัยใหม่ไม่

เพียงพอ ขาดทักษะในการผลิตสื่อและขาดระบบเครือข่าย

อินเตอร์เน็ตท่ีมีประสิทธิภาพ ท่ีส าคัญ คือ การขาด

แคลนงบประมาณในการจัดหาสื่อและนวัตกรรมทาง

การศกึษา สอดคล้องกับ บังอร สาคลาไคล (2550, หน้า ง) 

และศิวรัตน์ พายุหะ (2551, หน้า ง) ท่ีวิจัยพบว่า การพัฒนา

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยูใ่นระดับมาก 

ซึ่งสแตนด์ฟิลด์ (Stansfield) วิจัยพบว่า ปัจจัยสู่ความส าเร็จ

ของแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในโรงเรียน  ประกอบด้วย 

การบริหารจัดการของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

การใช้สื่อเทคโนโลยีในการด าเนินงาน มีการประสานงานท่ีดี 

มีงบประมาณเพียงพอ ขณะท่ี สโคเดอร์ (Schroeder, 2009) 

พบว่า แนวปฏิบัติที่ดีที่สุดในการเพิ่มประสิทธิภาพ

การจัดการศึกษา คือ การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

การเพิ่มทักษะทางการสอนให้ครู ผู้บริหารโรงเรียนให้

การสนับสนุนและส่งเสริมด้านทรัพยากร งบประมาณ

รวมท้ังให้ครูได้รับการพัฒนาวิธีการสอนของตนอยู่เสมอ 

    2. แนวทางพัฒนาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

บ้านพระเพลิง สรุปสาระส าคัญ ดังนี้ 1) ควรพัฒนาหลักสูตร

ท้องถิ่นโดยให้ชุมชนและท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม 

น าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาช่วยจัดการเรียนการสอน 

หรือเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ 2) ควรส่งเสริมให้ครูพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นวิชาการมากขึ้น โดยเฉพาะใน

รายวิชาหลัก เช่น ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

3) ควบคุมดูแลให้ครูมีความรับผิดชอบการสอนในรายวิชา

ของตนเองมากขึ้น มีการสอนซ่อม สอนเสริม 4) จัดกิจกรรม

ส่งเสริมการอ่านให้มากขึ้น อาจเป็นรายวชิาเสริม กิจกรรม

ชุมนุม ชมรม มีการแข่งขันเกี่ยวกับการอ่าน ท้ังนี้เนื่องจาก

หากนักเรียนอ่านหนังสือมากขึ้นจะท าให้แก้ปัญหา

ด้านองค์ความรู้ การตีความ สื่อความ รวมท้ังลดกิจกรรม

ท่ีไม่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการเพื่อให้ผู้เรียนมีเวลาเรียน

มากขึน้ 5) ควรส่งเสริมให้ครูท าวิจัยเพื่อพัฒนาโรงเรียน

ในแบบสมบูรณ์และท าวิจัยชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาและ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 6) ควรจัดหาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีท่ีทันสมัยตรงกับความต้องการของครูผู้สอน 

และให้มีจ านวนเพียงพอกับความต้องการของครูและ

นักเรียน 7) ควรมีการนิเทศการสอนเร่ิมตั้งแต่การนิเทศ

ภายในและการนิเทศการศึกษาจากศึกษานิเทศก์อย่าง

สม่ าเสมอ โดยเฉพาะในรายวิชาท่ีครูสอนไม่ตรงกับวิชาเอก 

8) ควรสร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนและ

ชุมชน สร้างศูนย์การเรียนส าหรับชุมชนเป็นเครือข่าย
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

 

 

ความร่วมมือด้านวิชาการเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

9) ผู้บริหารโรงเรียนควรสรรหา บรรจุครู ให้ตรงกับวิชาเอก

และให้สอนตามถนัด และมจี านวนครูเพยีงพอ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช ้

  1. การบริหารงานวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษามีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าด้านอื่น เขตพื้นท่ี

การศึกษา และโรงเรียนควรมีการส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนา

ด้านการวิจัยสถาบัน และการวิจัยในขั้นเรียน และถือเป็น

นโยบายท่ีมีความส าคัญเป็นแนวทางท่ีควรปฏบัิติ 

  2. การบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรท้องถิ่นมี

ค่าเฉลี่ยน้อย เขตพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรียน ควรก าหนด

เป็นนโยบายให้ทุกสถานศึกษาด าเนินการพัฒนาหลักสูตร

ท้องถิ่นท่ีมีประสิทธิภาพเน้นการเรียนรู้ท่ีเกิดจากการมี

ส่วนร่วมของชุมชนอย่างแท้จริง 

  3. โรงเรียนควรจัดตั้งศูนยก์ารเรียนรู้เพื่อการพัฒนา

ชุมชนในด้านวชิาชพี และเศรษฐกิจพอเพียง 

 ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 

  1. ควรศกึษาการบริหารงานด้านอื่นของสถานศกึษา

ท่ีสง่ผลตอ่คุณภาพผู้เรียน 

  2. ควรศึกษาการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครู

กับการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา 
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