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บทคัดย่อ 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาผู้ตัดสินฟุตซอลไทยสู่การเป็นผู้ตัดสินฟุตซอลระดับนานาชาติ  (FIFA) 

มวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลตอ่การเป็นผู้ตัดสินฟุตซอลระดับนานาชาติ (FIFA) และสร้างรูปแบบการพัฒนา

ผู้ตัดสนิฟุตซอลไทยสู่การเป็นผู้ตัดสินฟุตซอลระดับนานาชาติ (FIFA) 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) ชนิดเชิงพรรณนา (descriptive research) 

จัดเก็บข้อมูลและวเิคราะห์ข้อมูลด้วยแบบสอบถามใชก้ับกลุ่มผู้ตัดสนิฟุตซอลระดับชัน้ 1 ระดับชัน้ 2 และระดับชั้น 3 

ของสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ จ านวน 44 คน และแบบสัมภาษณ์ ใช้กับผู้ให้

ข้อมูลหลัก ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒ ิผู้เชี่ยวชาญด้านการตัดสินฟุตซอลและผู้ตัดสินฟุตซอลระดับนานาชาติ (FIFA) ขึ้นไป 

จ านวน 7 ท่าน และรูปแบบเข้าท่ีประชุมกลุ่มย่อย พิจารณาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ประเมินผู้ตัดสินฟุตซอล จ านวน 10 

ท่าน เพื่อปรับปรุงให้เกิดความสมบูรณ์มากท่ีสุด ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือโดยการตรวจสอบความแม่นตรงเชิง

เนื้อหา (content validity) โดยการหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ ( index of item-

objective congruence : IOC) จากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน  

 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนาผู้ตัดสินฟุตซอลสู่การเป็นผู้ตัดสินระดับนานาชาติ  (FIFA) 

ประกอบไปด้วย ความมุ่งมั่นทุ่มเท ความมั่นใจในตนเอง สมรรถภาพทางกาย แรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง ทักษะ

การใช้ภาษาอังกฤษ องค์ความรู้ ประสบการณ์การท าหน้าท่ี และทักษะการตัดสนิใจ   

 รูปแบบการพัฒนาผู้ตัดสินฟุตซอลไทยสู่การเป็นผู้ตัดสินฟุตซอลระดับนานาชาติ  (FIFA) ประกอบไปด้วย 2 

ขั้นตอนและ 1 องคป์ระกอบ ได้แก่  

  ขั้นตอนท่ี 1 การพัฒนาแรงจูงใจ เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้ตัดสินเกิดความตั้งใจในการพัฒนาตนเอง มกีระบวนการ

ในการพัฒนา ประกอบไปด้วย 2 ส่วน ได้แก่ 1) การรู้คุณค่าและการยอมรับความสามารถของตนเอง 2) การพัฒนา

ค่าตอบแทนและการคุม้ครองให้กับผู้ตัดสนิฟุตซอล  

  ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนาสมรรถนะผู้ตัดสิน ประกอบไปด้วยสมรรถนะหลัก 5 ด้านส าคัญ  ได้แก่ 1) การใช้

ภาษาอังกฤษ 2) สมรรถภาพทางกาย 3) ความรู้ 4) ประสบการณ์ และ 5) การตัดสินใจและความแม่นย าและการ

ประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ ซึ่งตอ้งประเมินในทุกขั้นตอนและตอ่เนื่อง 

 องค์ประกอบส าคัญในการพัฒนาผู้ตัดสินฟุตซอลสู่การเป็นผู้ตัดสินระดับนานาชาติ (FIFA) ได้แก่ การบริหาร

ของสมาคมกีฬาฟุตบอลในพระบรมราชูปถัมภ์ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาระบบผู้ตัดสนิให้เกิดประสิทธิผล  
 

 

 

ค าส าคัญ  การพัฒนาผู้ตัดสนิฟุตซอล  ผู้ตัดสนิฟุตซอลระดับนานาชาต ิFIFA 
 

 

 

 

1อาจารย์ประจ าสาขาวิชาพลศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research are to study the factors that affect being the FIFA futsal referee 

and to propose a model of development for Thai referees to be the FIFA futsal referee. This is a 

qualitative research with a descriptive style. The data was collected and analyzed by questionnaires 

from 44 futsal referee at Level 1, Level 2 and Level 3. The key informants, including experts, specialists 

in futsal referees and FIFA futsal referees for 7 persons were collected by in-depth interview. Then all 

the collected data was brought to a committee of 10 referee assessors to be discussed and to be 

improved to be more effectively. The quality of research instrument was evaluated by content validity 

and the index of item-objective congruence (IOC) from 5 experts.  

 According to the study, it found that the factors affecting the development of futsal referees to 

the international futsal referees of FIFA are included of intention, self-confidence, physical fitness, 

motivation in self-improvement, English communication proficiency, knowledge, experience, and a skill 

of decision making.  

 The development model of futsal referee to international futsal referee of FIFA comprises 2 

steps and 1 element as follow: 

  Step 1: Improving motivation is to encourage the intention of referees to improve themselves. 

The process of this step includes of recognizing self-esteem and ability in self, and wages and welfare. 

  Step 2: Enhancing core competency of the referee comprises 5 core competencies, English 

communication skill, physical fitness, knowledge, experience, and decision making skill. Additionally, all 

of these competencies need to be monitored and be measured continuously.  

 The key factors that are important to the development to be FIFA futsal referee are comprised 

of the management of Football Association of Thailand, which is the key stakeholder that affects an 

effectiveness of the referee development systems. 
 

Keywords: Futsal referee development, International futsal referee of FIFA 

ภูมหิลัง 

 การกีฬานับได้ว่ามีส่วนส าคัญยิ่งต่อการพัฒนา

สังคม ดังค ากล่าวท่ีว่า “กีฬาสร้างคน คนสร้างชาติ” 

เป็นเค ร่ืองมือ ท่ีสามารถพัฒนาท้ังร่างกาย จิตใจ 

อารมณแ์ละสังคมของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ซึ่งถอืว่าเป็นสิ่ง

ท่ีต้องส่งเสริมให้แพร่หลายในทุกเพศและวัย กระทรวง

การท่องเท่ียวและกีฬาซึ่งมีภารกิจหลักในการส่งเสริม 

สนับสนุนและพัฒนาการกีฬา ก็มีการจัดท า แผนพัฒนา

การกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2560–2564) เพื่อให้

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังภาครัฐ เอกชน และองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ใชเ้ป็นกรอบทิศทางการด าเนนิการ

และเป็นกลไกหลักในการพัฒนาการกีฬาของประเทศให้

ก้าวไปสู่การเป็นประเทศท่ีมีความ “มั่นคง มั่งคั่ง และ

ยั่งยืน” 

 การกีฬา นอกจากจะสร้างความแข็งแรงท้ังร่างกาย

และจิตใจแลว้ ยังสามารถพัฒนาเศรษฐกิจให้กับประเทศ

ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ท้ังธุรกิจกีฬา อุตสาหกรรมการกีฬา 

มีพัฒนาการอย่างต่อเนื่องและสามารถสร้างรายได้

ให้แก่ประเทศท่ีพัฒนา ซึ่งมีส่วนแบ่งการตลาดเป็น

อันดับของโลก โดยในภาพรวมพบวา่มมีูลค่าทางเศรษฐกิจ
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ท่ี เกิดขึ้นจากอุตสาหกรรมการกีฬารวมมากกว่า 

400,000 ล้านเหรียญสหรัฐ สหรัฐอเมริกาเป็นประเทศ

ท่ีมีอุตสาหกรรมการกีฬาใหญ่เป็นอันดับหนึ่งของโลก 

มูลค่าการตลาดมากกว่าปีละ 210,000 ล้านเหรียญ

สหรัฐ หรือคิดเป็นร้อยละ 2 ของผลิตภัณฑ์มวลรวม

ภายในประเทศ (GDP) ท้ั งนี้ตัวเลขทางเศรษฐกิจ ท่ี

เกี่ยวข้องกับการกีฬาก็ได้เจรญิเตบิโตอย่างต่อเนื่องทุกปี 

จากการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการกีฬาในปัจจุบัน พบว่า

มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจอันเกิดจาก การกีฬาและ

นันทนาการมีอัตราการเจริญเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

สามารถแบ่งได้ออกเป็น 2 กลุ่มหลัก กล่าวคือรายได้

จากกีฬาเพื่อการอาชีพ (professional sports revenue) 

และรายได้จากกีฬาเพื่อความบันเทิงและนันทนาการ 

(recreational sports revenue) จึงแสดงให้เห็นว่า ประชากร

ในโลกทุกภูมิภาคมีการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตของตนเอง 

ประเทศท่ีมีการพัฒนาในระดับต้นของโลกมีความพยายาม

อย่างมากท่ีการพัฒนาและสร้างความได้เปรียบในด้าน

ตา่งๆ ของการกีฬาเพื่อแสวงประโยชนใ์นการสร้างมูลคา่

ทางเศรษฐกิจจากการกีฬา ไปในเวลาเดียวกันจึงกล่าว

ได้ว่า เศรษฐกิจของประเทศสามารถพัฒนาได้จาก

อุตสาหกรรมและธุรกิจท่ีเกี่ยวข้อง กับการกีฬาหรือการ

กีฬ าส ร้างเศรษฐกิ จของชาตินั่ น เอง  (ส านั ก งาน

เลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร, 2559)  

 กีฬาฟุตบอลเป็นกีฬาท่ีได้รับความนิยมสูงมากใน

ปัจจุบัน เป็นกีฬาท่ีสร้างมูลค่าให้กับเศรษฐกิจอย่าง

มากมายมหาศาล กระแสความนิยมของฟุตบอลไทยท่ี

เพิ่มขึ้น สะท้อนให้เห็นผ่านจ านวนผู้เข้าชมการแข่งขันใน

สนาม เรทติ้งในช่วงของการถ่ายทอดสดการแข่งขัน

ฟุตบอลท้ังการแข่งขันระดับทีมชาติและไทยลีกเพิ่มขึ้น

อย่างต่อเนื่อง ในช่วง 1 ปีท่ีผ่านมา มีการรับชมการ

แข่งขันฟุตบอลไทยทางทีวีเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 75.0 

ขณะท่ีการรับชมเท่าเดิมคิดเป็นร้อยละ 17.4 และการ

รับชมน้อยลงคิดเป็นร้อยละ 7.6 ฟุตบอลนอกจากจะ

เป็นเร่ืองของเกมการแข่งขันกีฬาแลว้ แต่เมื่อพิจารณาใน

อีกมิติหนึ่งเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มในระบบเศรษฐกิจ 

โดยส่งผ่านมายังธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องอย่างการลงทุนใน

การท าทีมฟุตบอล สื่อโทรทัศน์ อุปกรณ์กีฬา สินค้าเสื้อ

กีฬาและของท่ีระลึก ธุรกิจค้าปลกี ธุรกิจคมนาคมขนส่ง 

สถาบันสอนกีฬา และยังก่อให้เกิดการจ้างงาน และการ

เกิดขึ้นของอาชีพ ใหม่ ๆ ท้ั งทางตรงและทางอ้อม 

(ศูนยว์จิัยกสิกรไทย, 2559)  

 กีฬาฟุตซอลเป็นอีกหนึ่งทางเลือกในการเล่นกีฬา

เพื่อสุขภาพ เพื่อความเป็นเลิศ และพัฒนาเป็นกีฬา

อาชีพ ซึ่งในปัจจุบันเร่ิมมคีวามนยิมแพร่หลายมากยิ่งขึ้น 

แต่ยังไม่ได้รับความนิยมมากนักต้องมีการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องท้ังรูปแบบการแข่งขันและการพัฒนานักกีฬา 

ตลอดจนผู้ตัดสินในระดับต่างๆ ให้มีความพร้อมต่อการ

เติบโตทางเศรษฐกิจ ความนิยม และการจัดการแข่งขัน 

จากประสบการณ์ในการท าหน้าท่ีผู้ตัดสินฟุตซอลใน

ระดับนานาชาติ (FIFA) จึงเล็งเห็นวา่ในปัจจุบันมผีู้ตัดสิน

ท่ีมีความพร้อมในการก้าวสู่ระดับบนานาชาติไม่มากนัก 

และไม่สามารถพัฒนาต่อไปในระดับสูงสุดได้ หากไม่มี

การพัฒนาอย่างเป็นระบบจะสงผลต่อไปในระยะยาว

ส าหรับการพัฒนาวงการกีฬาฟุตซอลต่อไป ผู้วิจัยจึงมี

ความสนใจอย่างยิ่งในการศึกษาวิจัยเร่ือง รูปแบบการ

พัฒนาผู้ตัดสินฟุตซอลไทยสู่การเป็นผู้ตัดสินฟุตซอล

ระดับนานาชาติ (FIFA) เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา

ผู้ตัดสินฟุตซอลให้มีความพร้อมรองรับการพัฒนากีฬา

ฟุตซอลตอ่ไปในอนาคต 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นผู้ตัดสินฟุตซอล

ระดับนานาชาติ (FIFA) 

 2. สร้างรูปแบบการพัฒนาผู้ตัดสินฟุตซอลไทยสู่

การเป็นผู้ตัดสินฟุตซอลระดับนานาชาติ (FIFA) 

 

 

 

  

 

 

 

วา
รส
ารว

ิชา
กา
ร 

หลั
กสู
ตร
แล
ะก
ารส

อน
 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



 



46 102201

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างรูปแบบการ

พัฒนาผู้ตัดสินฟุตซอลไทยสู่การเป็นผู้ตัดสินฟุตซอล

ระดับนานาชาติ  (FIFA) เป็ นงานวิจั ย เชิ งคุณ ภาพ 

(qualitative research) ชนิดเชิงพรรณนา (descriptive 

research) จัดเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 

(content analysis) และน ามาสร้างเป็นรูปแบบการพัฒนา

ผู้ตัดสินฟุตซอลไทยสู่การเป็นผู้ตัดสินฟุตซอลระดับ

นานาชาต ิ(FIFA) ซึ่งมีขัน้ตอนการวจิัยดังต่อไปนี้ 

  ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาเอกสาร แผนแม่บทพัฒนา

ฟุตบอลแห่งชาติด้านการพัฒนาผู้ตัดสิน และงานวิจัยท่ี

เกี่ ยวข้องเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม

(questionnaire) เร่ืองปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นผู้ตัดสิน

ฟุตซอลระดับนานาชาต ิ(FIFA)  

  ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาความคิดเห็นของผู้ตัดสิน

ระดับฟุตซอลระดับชั้น 1 ระดับชั้น 2 ระดับชั้น 3 ด้าน

ปัจจัยท่ีสง่ผลต่อการเป็นผู้ตัดสินฟุตซอลระดับนานาชาติ 

(FIFA)  

 

 

  ขั้นตอนท่ี 3 ศกึษาความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ผู้เชี่ยวชาญ และผู้ตัดสินระดับนานาชาติ (FIFA) และ 

FIFA Elit ด้วยแบบสัมภาษณ์ (interview) แบบเจาะลึก

รายบุคคล (In-depth interview) เพื่อศึกษาความคิดเห็น

ด้านแนวทางการพัฒนาผู้ตัดสินฟุตซอลไทยสู่การเป็น

ผู้ตัดสนิฟุตซอลระดับนานาชาติ (FIFA)  

  ขั้นตอนท่ี 4 สร้างรูปแบบการพัฒนาผู้ตัดสินฟุต

ซอลไทยสู่การเป็นผู้ตัดสินฟุตซอลระดับนานาชาติ 

(FIFA) และน ารูปแบบมาด าเนินการสนทนากลุ่ม (focus 

group) เพื่อรับฟังความคิดเห็นจาก ผู้ทรงคุณวุฒ ิผู้ประเมิน

ผู้ตัดสนิฟุตซอล  

  ขั้นตอนท่ี 5 น าเสนอรูปแบบการพัฒนาผู้ตัดสิน

ฟุตซอลไทยสู่การเป็นผู้ตัดสินฟุตซอลระดับนานาชาติ 

(FIFA) 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

  การวิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาผู้ตัดสินฟุตซอล

ไทยสู่การเป็นผู้ตัดสินฟุตซอลระดับนานาชาติ (FIFA) 

ผู้วิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างออกเป็น 3 

กลุ่ม ดังตอ่ไปน้ี  

 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นผู้ตัดสนิฟุตซอลระดับ FIFA 

(ความคดิเห็นของผู้ตัดสินระดับชั้น 1 ระดับชั้น 2  

และระดับชั้น 3) 

การพัฒนาผู้ตัดสนิฟุตซอลสูก่ารเป็นผู้ตัดสินฟุตซอล

ระดับ FIFA 

(ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิผู้เชี่ยวชาญ) 

รูปแบบการพัฒนาผู้ตัดสนิฟุตซอลสูก่ารเป็นผู้ตัดสิน

ฟุตซอลระดับ FIFA 

วา
รส
ารว

ิชา
กา
ร 

หลั
กสู
ตร
แล
ะก
ารส

อน
 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



 

วารสารวิชาการหลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

47 ปีที ่10 ฉบับที ่28 เดือนพฤษภาคม-สิงหาคม 2561 

   1. กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ กลุ่มผู้ตัดสิน

ฟุตซอลระดับ Futsal Referees Elite จ านวน 44 ท่าน 

โดยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบจ าเพาะเจาะจง 

(Purposive selection) 

   2. กลุ่มผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้ก าหนด

ผู้ให้ข้อมูลหลัก (key informant) ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้

ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกีฬาฟุตซอล ผู้เชี่ยวชาญและผู้

ตัดสินระดับนานาชาติ (FIFA) จ านวน 7 ท่าน โดยใช้

วธีิการเลอืกกลุ่มตัวอยา่งแบบจ าเพาะเจาะจง  

   3. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักในการด าเนินการสนทนา

กลุ่ม (focus group) โดยเลือกจากผู้ทรงคุณวุฒิผู้ประเมิน

ผู้ตัดสินฟุตซอล จ านวน 10 ท่าน โดยใช้วิธีการเลือก

กลุ่มตัวอยา่งแบบจ าเพาะเจาะจง 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 

  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนด

เครื่องมือท่ีใชส้ าหรับการวิจัยไว้ 2 แบบ ดังนี ้ 

   1. แบบสอบถาม (questionnaire) เป็นแบบสอบถาม

จ านวน 1 ชุด เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นผู้ตัดสิน

ฟุตซอลระดับนานาชาต ิ(FIFA)  

   2. แบบสัมภาษณ์ (interview) เพื่อเก็บข้อมูล 

ประเด็นการพัฒนาการพัฒนาผู้ตัดสิน ฟุตซอลไทยสู่

การเป็นผู้ตัดสินฟุตซอลระดับนานาชาติ (FIFA) โดยใช้

วธีิการสัมภาษณ์เชงิลึก (in-depth interview)  

 การตรวจสอบคณุภาพเครื่องมอื 

  1. ต รวจสอบคุณ ภาพของแบบสอบถาม 

ตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม (Content 

Validity) โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 

Item Objective Congruence: IOC) ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญท่ีมี

ประสบการณ์ดา้นสมรรถนะ จ านวน 5 ท่าน 

  2. ตรวจสอบคุณ ภาพของแบบสัมภาษณ์ 

ตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสัมภาษณ์ (Content 

Validity) โดยการให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาสมรรถนะ 

จ านวน 5 ท่าน ตรวจพิจารณาความตรงตามเนื้อหา 

 

 

 

 การวิเคราะห์ข้อมลู  

  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้

ค่าสถิตดิังนี้  

   1. ค่าเฉลี่ย (X ) 

   2. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ตาราง 1 การแปลผลการวเิคราะห์ขอ้มูลของแบบสอบถาม  

ท่ีมา : Fisher อา้งถึงใน ชัชวาลย ์เรืองประพันธ์ (2539) 

  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ ใช้การ

วิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) แล้วน าเสนอในรูป

ความเรียง 

 ตรวจสอบข้อมูล 

  การตรวจสอบข้อมูลโดยใช้วิธีการตรวจสอบ

แบบสามเส้า (Triangulation) ประกอบด้วยวิธีการ ดังนี้ 

   1. การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้าด้านข้อมูล 

(data triangulation) ซึ่ งมี ท้ั งข้อมู ล ทุติ ยภูมิ ท่ี ได้ จาก

การศึกษาเอกสาร ต าราความรู้ และข้อมูลปฐมภูมิท่ีได้

จากการสัมภาษณแ์บบเจาะลึกและการสนทนากลุ่ม 

   2. การตรวจสอบข้อมูลสามเส้าด้านผู้วิจัย 

(Investigator triangulation) ประกอบด้วย ข้อมูลด้าน

การพัฒนาผู้ตัดสินของสมาคมกีฬาฟุคบอลแห่งประเทศ

ไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ และแหล่งบุคคล ตรวจสอบ

ข้อมูลท่ีได้จากแหล่งต่างๆ ว่าสอดคล้องไปในทิศทาง

เดียวกันหรือไม ่ 

  การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้าด้านวิธีการ

เก็ บ ร วบ ร วม ข้ อ มู ล  (Methodological triangulation) 

ประกอบด้วย การสังเกตแบบมีส่วนร่วม ควบคู่กับการ

สัมภาษณ์แบบเจาะลึก การสนทนากลุ่ม และการศึกษา

ข้อมูลจากเอกสาร ให้วิธีการท้ังหมดมีความสอดคล้อง

กัน ถือวา่ข้อมูลมคีวามเท่ียงตรงเชื่อถอืได้ 

 

คะแนน ระดับคะแนน คะแนน ระดับคะแนน 

5 มากที่สุด 4.21-5.00 ส่งผลมากทีสุ่ด 

4 มาก 3.41-4.20 ส่งผลมาก 

3 ปานกลาง 2.61-3.40 ส่งผลปานกลาง  

2 น้อย 1.81-2.60 ส่งผลน้อย  

1 น้อยที่สุด 1.00-1.80 ส่งผลน้อยที่สุด  
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาผู้ตัดสินฟุตซอล

ไทยสู่การเป็นผู้ตัดสินฟุตซอลระดับนานาชาติ (FIFA) 

มผีลการศึกษาวิจัยแบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

  ส่วนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม

ประเด็นระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้ตัดสิน

ฟุตซอลไทยสู่การเป็นผู้ตัดสินฟุตซอลระดับนานาชาต ิ

(FIFA)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 ผลการวเิคราะห์ค่าเฉลี่ยระดับปัจจัย 

       ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาผู้ตัดสิน 

       ฟุตซอลไทยสู่การเป็นผู้ตัดสินฟุตซอล 

       ระดับนานาชาติ (FIFA) เรียงล าดับ 

       จากข้อท่ีได้รับคะแนนเฉลี่ยอันดับท่ี  

                      1-6 

   จากภาพประกอบ 2 แสดงผลการวิเคราะห์

ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นในประเด็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

การพัฒนาผู้ตัดสินฟุตซอลไทยสู่การเป็นผู้ตัดสินฟุตซอล

ระดับนานาชาต ิ(FIFA) เรียงล าดับจากข้อท่ีได้รับคะแนน

เฉลี่ยอันดับท่ี 1-6 สรุปได้ว่า ปัจจัยท่ีส่งผลสูงสุด ได้แก่ 

ความมุ ่งมั ่นทุ่มเท มีคะแนนเฉลี ่ย 4.47 อยู ่ในระดับ

มากที่สุด ความมั่นใจในตนเอง คะแนนเฉลี่ย 4.45 อยูใ่น

ระดับมากที่สุด, สมรรถภาพทางกาย คะแนนเฉลี่ย 4.40 

อยู่ในระดับมากท่ีสุด แรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 

คะแนนเฉลี่ย 4.38 อยู่ในระดับมากที่สุด ความนา่เช่ือถือ 

คะแนนเฉลี่ย 4.38 อยูใ่นระดับมากท่ีสุด และชอบความ

ท้าทาย คะแนนเฉลี่ย 4.30 อยู่ ในระดับมากท่ีสุด 

ตามล าดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 ผลการวเิคราะห์ค่าเฉลี่ยระดับปัจจัย 

        ท่ีสง่ผลตอ่การพัฒนาผู้ตัดสนิ 

        ฟุตซอลไทยสู่การเป็นผู้ตัดสินฟุตซอล 

        ระดับนานาชาต ิ(FIFA) เรียงล าดับ 

        จากข้อท่ีได้รับคะแนนเฉลี่ยอันดับท่ี  

        7-12 

   จากภาพประกอบ 3 แสดงผลการวิเคราะห์

ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นในประเด็นปัจจัยท่ีฟุตซอล

ไทยสู่การเป็นผู้ตัดสินฟุตซอลระดับนานาชาติ (FIFA) 

เรียงล าดับจากข้อท่ีได้รับคะแนนเฉลี่ยอันดับท่ี 7-12 

สรุปตามล าดับ ดังนี้ บุคลิกภาพ มีคะแนนเฉลี่ย 4.34 

อยู่ ในระดับมากท่ีสุด ความไว้วางใจกับผู้ ร่วมงาน 

คะแนนเฉลี่ย 4.34 อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทักษะการใช้

ภาษาอังกฤษ คะแนนเฉลี่ย 4.30 อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

สติปัญญา คะแนนเฉลี่ย 4.29 อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

ความสามารถในการแสวงหาความรู้ คะแนนเฉลี่ย 4.27 

อยู่ในระดับมากที่สุด และองคค์วามรู้ คะแนนเฉลี่ย 4.25 

อยู่ในระดับมากที่สุด ตามล าดับ 
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ความมุ่งม่ันทุ่มเท (4.47) 

ความม่ันใจในตนเอง 

(4.45) 

สมรรถภาพทางกาย 

(4.40) 

ความน่าเชื่อถือ 

(4.38) 
แรงจูงใจในการพัฒนา 

ตนเอง (4.38) 

ชอบความท้าทาย 

(4.38) 

5 

4 

3 
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0 

บุคลกิภาพ (4.34) 

ความไวว้างใจกับ 

ผู้รว่มงาน (4.34) 

ทักษะการใชภ้าษา 

อังกฤษ (4.30) 

ความสามารถ 

ในการแสวงหา 

ความรู้ (4.27) สติปัญญา 

(4.29) 

องค์ความรู้ 

(4.25) 
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ภาพประกอบ 4 ผลการวเิคราะห์คา่เฉลี่ยระดับปัจจัย 

        ท่ีสง่ผลตอ่การพัฒนาผู้ตัดสนิ 

        ฟุตซอลไทยสู่การเป็นผู้ตัดสินฟุตซอล 

        ระดับนานาชาต ิ(FIFA) เรียงล าดับจาก 

        ข้อท่ีได้รับคะแนนเฉลี่ยอันดับท่ี 13–17 

   จากภาพประกอบ 4 แสดงผลการวิเคราะห์

ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นในประเด็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

การพัฒนาผู้ตัดสินฟุตซอลไทยสู่การเป็นผู้ตัดสินฟุต

ซอลระดับนานาชาติ (FIFA) เรียงล าดับจากข้อท่ีได้รับ

คะแนนเฉลี่ยอันดับ ท่ี  13-17 สรุปตามล าดับดังนี้ 

ประสบการณ์การท าหน้าท่ี มีคะแนนเฉลี่ย 4.25 อยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด ความวิริยะอุตสาหะคะแนนเฉลี่ย 4.25 

อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทักษะการตัดสินใจ คะแนนเฉลี่ย 

4.22 อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทิศทางและเป้าหมายการท า

หน้าท่ี คะแนนเฉลี่ย 4.20 อยู่ในระดับมาก ความเชี่ยวชาญ

และความช านาญในการท าหน้าที่ คะแนนเฉลี่ย 4.15 

อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 ผลการวเิคราะห์คา่เฉลี่ยระดับปัจจัย 

        ท่ีสง่ผลตอ่การพัฒนาผู้ตัดสนิ 

        ฟุตซอลไทยสู่การเป็นผู้ตัดสินฟุตซอล 

        ระดับนานาชาต(ิFIFA) เรียงล าดับจาก 

        ข้อท่ีได้รับคะแนนเฉลี่ยอันดับท่ี 18–22 

   จากภาพประกอบ 5 แสดงผลการวิเคราะห์

ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นในประเด็นปัจจัยท่ีฟุตซอล

ไทยสู่การเป็นผู้ตัดสินฟุตซอลระดับนานาชาติ (FIFA) 

เรียงล าดับจากข้อท่ีได้รับคะแนนเฉลี่ยอันดับท่ี 18-22 

สรุปตามล าดับ ดังนี้ การสนับสนุนจากครอบครัว 

มีคะแนนเฉลี่ย 4.15 อยู่ในระดับมาก โอกาสในการ

ท าหน้ า ท่ี  ค ะแนน เฉ ลี่ ย  4 .13  อ ยู่ ใน ระดั บ ม าก 

ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ คะแนนเฉลี่ย 4.04 

อยู่ในระดับมาก ทักษะการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า 

คะแนนเฉลี่ย 4.09 อยูใ่นระดับมาก สถานการณ์ท่ีเอื้อใน

การท าหน้าท่ีคะแนนเฉลี่ย 3.97 อยู่ ในระดับมาก 

ตามล าดับ 
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ประสบการณ์ 

ท าหน้าท่ี (4.25) 

ความวิริยะอุตสาหะ 

(4.25) 

ทักษะการตัดสนิใจ 

(4.22) 

ทิศทางและเป้าหมาย 

การท าหน้าท่ี (4.20) 

ความเชี่ยวชาญและ 

ความช านาญในการ 

ตัดสิน (4.15) 

การสนับสนุนจากครอบครัว 

(4.15) 

โอกาสในการท า 

หน้าที่ (4.13) 

ความสามารถในการ 

ถ่ายทอดความรู้ (4.04) 

ทักษะการแก้ไขปัญหา 

เฉพาะหน้า (4.09) 

สถานการณ์ท่ีเอือ้ 

ในการท าหน้าท่ี 

(3.97) 
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ภาพประกอบ 6 ผลการวเิคราะห์คา่เฉลี่ยระดับปัจจัย 

        ท่ีสง่ผลตอ่การพัฒนาผู้ตัดสนิ 

        ฟุตซอลไทยสู่การเป็นผู้ตัดสินฟุตซอล 

        ระดับนานาชาต ิ(FIFA) เรียงล าดับจาก 

        ข้อท่ีได้รับคะแนนเฉลี่ยอันดับท่ี 23–27 

   จากภาพประกอบ 6 แสดงผลการวิเคราะห์

ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นในประเด็นในประเด็นปัจจัยท่ี

ฟุตซอลไทยสู่การเป็นผู้ตัดสินฟุตซอลระดับนานาชาติ

(FIFA) เรียงล าดับจากข้อท่ีได้รับคะแนนเฉลี่ย อันดับท่ี 

23-27 สรุปตามล าดับดังนี้ สไตล์การท าหน้าท่ี มีคะแนน

เฉลี่ย 3.97 อยู่ในระดับมาก ระดับการศึกษา คะแนน

เฉลี่ย 3.95 อยู่ในระดับมาก ทักษะการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ คะแนนเฉลี่ย 3.86 อยู่ในระดับมาก ภูมหิลัง

ทางสังคม คะแนนเฉลี่ย 3.80 อยู่ในระดับมาก และ

เศรษฐกิจของครอบครัว คะแนนเฉลี่ย 3.63 อยู่ในระดับ

มาก ตามล าดับ 

  ส่วนท่ี 2 รูปแบบการพัฒนาผู้ตัดสินฟุตซอลไทย

สู่การเป็นผู้ตัดสินฟุตซอลระดับนานาชาติ (FIFA) 

   รูปแบบการพัฒนาผู้ตัดสินฟุตซอลไทยสู่การ

เป็นผู้ตัดสินฟุตซอลระดับนานาชาติ (FIFA) ประกอบไป

ด้วย 2 ขั้นตอนส าคัญ ได้แก่ ขั้นตอนท่ี 1 คือ การพัฒนา

แรงจูงใจ และขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาสมรรถนะ และ 

1 องค์ประกอบภายนอกท่ีส าคัญ คือ การบริหาร โดยมี

รายละเอยีดดังตอ่ไปน้ี 

 

 

 

  ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนาแรงจูงใจ 

   การพัฒนาแรงจูงใจถือเป็นขั้นตอนท่ีส าคัญ 

เป็นเคร่ืองมือในการกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาตนเอง 

และการวางเป้าหมาย กระบวนการในการพัฒนา

แรงจูงใจนั้นประกอบไปด้วย 2 ส่วน ดังตอ่ไปน้ี   

    ส่วนท่ี 1 การรู้คุณค่าในตนเอง  

     การรู ้ค ุณ ค ่า ในตนเองจะ เป ็นต ัวชี ้ว ัด

ความพยายามในการพัฒนาตนเอง การจะเป็นผู้ตัดสิน

ฟุตซอลในระดับนานาชาต ิFIFA นั้น ตอ้งมองเห็นคุณค่า

และยอมรับความสามารถของตนเอง การประเมิน

ตนเองในความสามารถและความส าเร็จเป็นปัจจัยท่ี

ส่งผลต่อทัศนคตใินเชิงบวก การพัฒนาด้านการรู้คุณค่า

ในตนเองของผู้ตัดสินฟุตซอลมีแนวทางในการพัฒนา

ดังตอ่ไปน้ี 

      1. ประเมินตนเองและพัฒนาตนเองอย่าง

สม่ าเสมอ โดยการประเมินจากตนเองหรือให้ผู้อื่นประเมิน 

เช่น ผู้ร่วมงาน ผู้ประเมิน บุคคลท่ีเราให้ความเคารพนับถือ

หรือคนท่ีเราถือเป็นแบบอย่างในการท าหน้าท่ีผู้ตัดสิน 

เมื่อประเมินแล้วน าข้อมูลต่างๆ มาวิเคราะห์เพื่อหา

แนวทางในการพัฒนาตนเองต่อไป 

      2. การให้ค่าตอบแทนต่อตนเองเมื่อ

ประสบความส าเร็จในการท าหน้าท่ี หรือการให้รางวัล

แก่ตนเองนั่นเอง ซึ่งเกิดจากความรู้สึกถึงคุณค่าหรือ

ความส าเร็จในชีวิต จะเป็นตัวกระตุ้นให้เห็นถึงคุณค่าใน

ตนเอง 

    ส่วนท่ี 2 ค่าตอบแทนและการคุม้ครอง 

     การจัดค่าตอบแทน หรือระบบการจ้างท่ีมี

คุณ ภาพ มีความเหมาะสมและยุติธรรม การจัด

สวัสดิการพื้นฐานต่างๆ ท่ีมีประสิทธิภาพจะเพิ่ ม

แรงจูงใจอย่างมากให้กับผู้ตัดสิน การมีระบบคุ้มครอง

การท าหน้าท่ี เป็นการการันตีต่อความปลอดภัยในการ

ท าหน้าท่ี ท้ังหมดเป็นแรงจูงใจอย่างมากโดยมีแนวทาง

ในการพัฒนาระบบการบริหารค่าตอบแทนและการ

คุ้มครองดังตอ่ไปนี ้ 
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สไตลก์ารท าหน้าที่  

(3.97) 

ระดับการศึกษา 

(3.95) 

ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

สารสนเทศ (3.86) 

ภูมิหลังทางสังคม 

(3.80) 

เศรษฐกจิ 
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      1. ก าหนดค่าตอบแทนให้ยุติธรรม มีการ

จัดการอย่างเป็นระบบ มีเสถียรภาพ 

      2. พฒันาองค์กรในส่วนของการบริหารงาน

ตัดสินให้มีเอกภาพ ไมม่ีการแทรกแซงจัดตัง้ศูนย์ส าหรับ

การประสานงานกับหน่วยต่างๆ ในสมาคมและองค์กร

อื่นๆ 

      3. จัดท าแนวทางหรือระบบการบริหารงาน

ผู้ตัดสิน ก าหนดเส้นทางวิชาชีพให้ชัดเจนตั้งแต่เร่ิมเข้าสู่

การเป็นผู้ตัดสินจนเกษยีณ 

      4. จัดระบบเงินส ารอง การจ่ายค่าตอบแทน

ท่ีมีสภาพคล่อง ก าหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับ

ภาวะปัจจุบัน  

      5. พัฒนาระบบการบริหารกองทุนส าหรับ

ผู้ตัดสนิหรือประกันสังคม  

  ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาสมรรถนะ  

   กระบวนการในการพัฒนาสมรรถนะ 5 ด้าน

ได้แก่ 1) ภาษาอังกฤษ 2) สมรรถภาพทางกาย 3) ความรู้ 

4) ประสบการณ์ และ 5) การตัดสินใจและความแม่นย า 

โดยมีแนวทางในการพัฒนาแต่ละด้านดังต่อไปนี้  

    1. การพัฒนาภาษาอังกฤษ 

     ภาษาอังกฤษมีความส าคัญอย่างมากใน

การก้าวขึ้นสู่การเป็นผู้ตัดสินฟุตซอลระดับนานาชาต ิ

FIFA ต้องสื่อสารกับผู้ตัดสิน และการศึกษาเอกสาร 

การอบรมท่ีเป็นภาษาอังกฤษ ซึ่งแนวทางการพัฒนา

ภาษาอังกฤษดังต่อไปนี้ 

      1) จัดท าความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา

เพื่อจัดอบรมและพัฒนาผู้ตัดสินระดับ Futsal Referees 

Elite  

      2) สร้างกระบวนการคัดเลือกผู้ตัดสิน

ตัง้แตร่ะดับชาติ โดยมีเงื่อนไขด้านภาษาอังกฤษ 

      3) จัดท าหลักสูตรอบรมภาษาอังกฤษ

ระยะยาวและตอ่เนื่อง 

      4) จัดโครงการพัฒนาภาษาในต่างประเทศ 

โดยสร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ 

หรือสมาคมฟุตบอลในตา่งๆ ประเทศ  

      5) พัฒนาโปรแกรมการเรียนรู้ออนไลน ์ 

    2. การพัฒนาสมรรถภาพทางกาย 

     สมรรถภาพทางกายเป็นสมรรถนะหลัก

ของผู้ ตัดสิน ทุกระดับ  โดยมี แนวทางการพัฒนา

สมรรถภาพทางกายส าหรับผู้ตัดสินระดับนานาชาต ิ

FIFA มรีายละเอยีดดังตอ่ไปน้ี  

      1) จัดสถานท่ีส าหรับการพัฒนาสมรรถภาพ

ทางกายให้กับผู้ตัดสินโดยเฉพาะ เช่น ฟิตเนส หรือ

สโมสร หรือการท าความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา 

หรือภาคเอกชน 

      2) จัดระบบการทดสอบสมรรถภาพ

ทางกายให้สอดคล้องกับมาตรฐาน FIFA 

      3) จัดท าฐานข้อมูลด้านสมรรถภาพ

ทางกาย น ามาใชใ้นการพิจารณาเลื่อนระดับผู้ตัดสนิ 

      4) สร้างเกณฑ์มาตรฐานสมรรถภาพ

ทางกายในแตล่ะระดับให้ชัดเจน  

      5) ดูแลรูปร่างและพัฒนาบุคลิกภาพให้

นา่เช่ือถือ 

    3. การพัฒนาความรู้ 

     ผู้ตัดสินระดับฟุตซอลระดับนานาชาต ิFIFA 

ควรมีความรู้ท่ีพัฒนาสู่ทักษะการตัดสินท่ีส าคัญ ได้แก่ 

1) ความรู้ด้านกตกิา 2) ความรู้เร่ือง กฎ ระเบียบ 3) ความรู้

ด้านบทบาทและหน้าท่ีของผู้ตัดสิน 4) ความรู้ด้าน

จิตวิทยาการกีฬา 5) ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับรูปแบบ

การเล่นกีฬาฟุตซอล โดยมีแนวทางการพัฒนาความรู้

ดังตอ่ไปน้ี 

      1) จัดท าหลักสูตรในการฝึกอบรมผู้ตัดสิน

ฟุตซอลในระดับนานาชาติ FIFA ให้สอดคล้องกับการพัฒนา

ผู้ตัดสนิของสหพันธ์ฟุตบอลนานาชาต ิ

      2) พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสมาคมฟุตบอล

ในต่างประเทศท่ีมีบริบทใกล้เคียงกัน 

      3) จัดท าความร่วมมอืในการพัฒนาผู้ตัดสิน

ฟุตซอลในระดับนานาชาติ FIFA กับกลุ่มประเทศใน

ภูมิภาคเอเชยี 

      4) พัฒนาหลักสูตรวิชาชีพผู้ตัดสินฟุตซอล 

หรือใชก้ารเทียบโอนคุณวุฒใิห้กับผู้ตัดสนิ  
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      5) จัดหาวิทยากรท่ีมีความรู้ความสามารถ

ในระดับนานาชาต ิมาให้ความรู้ 

      6) จัดการทดสอบความรู้อย่างต่อเนื่อง

โดยใชเ้ป็นสว่นหนึ่งของการสอบเลื่อนระดับ 

   4. การพัฒนาประสบการณ์ 

    ประสบการณ์เป็นเร่ืองส าคัญอย่างท่ีสุดใน

การตัดสินระดับต่างๆ ประสบการณ์จะช่วยให้ผู้ตัดสิน

สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี และช่วยให้ตัดสิน

อย่างมีระบบ สามารถควบคุมการแข่งขันได้เป็นอย่างดี 

ซึ่งการพัฒนาประสบการณ์มีแนวทางดังตอ่ไปน้ี  

     1) จัดให้มีการตัดสินอย่างสม่ าเสมอสร้าง

ทัวร์นาเมนต์กีฬาฟุตซอลในระดับต่างๆ ให้แพร่หลาย  

     2) วิเคราะห์และสังเคราะห์การท าหน้าท่ี

ทุกครัง้ผ่านการบันทึกหรือการประเมินจากผู้อ่ืน  

     3) ส่งเสริมให้ผู้ตัดสินไทยท าหน้าท่ีร่วมกับ

ผู้ตัดสนิระดับฟีฟา่และฟีฟา่อีลิทในต่างประเทศ 

     4) ศึกษาการตัดสิน บทลงโทษ ลักษณะ

การท าฟาล์ว แล้วน ามาวเิคราะห์และศกึษาอยา่งตอ่เนื่อง  

   5. การพัฒนาการตัดสินใจและความแม่นย า 

    การตัดสินใจและความแม่นย าในการท าหน้าท่ี

เป็นสิ่งส าคัญอย่างมาก ต้องมีความยุติธรรมในการท าหน้าท่ี 

สร้างความนา่เชื่อถือต่อวิชาชีพผู้ตัดสิน โดยเฉพาะผู้ตัดสิน

ระดับนานาชาติ FIFA โดยการพัฒนาการตัดสินใจและ

ความแมน่ย าในการท าหนา้ท่ีสามารถพัฒนาได้ดังตอ่ไปนี ้ 

     1) หมั่นฝึกซ้อมแนวปฏิบัติต่างๆ ให้ช านาญ 

เช่น ทิศทางการเคลื่อนที่ของผู้ตัดสิน ต าแหน่งของ

ผู้ตัดสิน และพัฒนาตนเองในด้านการควบคุมอารมณ์

ในสถานการณต์า่งๆ 

     2) ศึกษาเกมอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะเกม

ระดับสูงท้ังระดับชาติและนานาชาติ 

     3) จัดการทดสอบการท าหนา้ท่ีโดยการตัดสิน

กับเกมการแข่งขันระดับสูง และสร้างการประเมินพร้อม

เกณฑ์ท่ีมาตรฐานสามารถน ามาสังเคราะห์ถึงข้อควร

พัฒนาได้อยา่งต่อเนื่อง 

     4) จัดท าสถิติการท าหน้าที่ของผู ้ตัดสิน

ฟุตซอลเพื่อกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาการ  

     5) จัดอบรมโดยเชิญผู้ตัดสินระดับสูงท่ี

ประสบความส าเร็จและได้รับการยอมรับมาวิเคราะห์

เกมและพัฒนาการตัดสนิ 

     6) ก าหนด ให้ ผู้ ตั ด สิ นฟุ ตซอลระดั บ

นานาชาติ FIFA วเิคราะห์การตัดสนิของตนเองทุกครัง้  

     7) จัดท าระบบการประเมินผู้ตัดสินแบบ

การประชุมกลุ่มย่อย วิเคราะห์การท าหน้าที่ในแต่ละ

การแขง่ขันพร้อมสรุปผลการท าหน้าท่ี 

 การประเมินผล 

  การประเมินผลท าอยู่ตลอดเวลา และในทุก

สมรรถนะอย่างสม่ าเสมอ กระบวนการประเมินผลการ

พัฒนาสมรรถนะของผู้ตัดสินฟุตซอลระดับนานาชาต ิ

FIFA ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 

   1. การประเมินผลระดับองค์กร ได้แก่ การ

ประเมินผลจากคณะท างาน ผู้ประเมิน หรือ บุคคลท่ีเรา

ยอมรับนับถือในการท าหน้าท่ี  

   2. ประเมินผลตนเอง เพราะเป็นผู้ท่ีรู้และเข้าใจ

สมรรถนะของตนเองมากท่ีสุด หลังจากนั้นน ามาจัด

ระดับความส าคัญในการพัฒนาตนเองต่อไป  

 การบริหาร 

  ก า รบ ริห า รงาน เป็ น ปั จ จั ย ส นั บ ส นุ น ต่ อ

ความส าเร็จของการพัฒนาผู้ตัดสินฟุตซอลให้ก้าวสู่การ

เป็นผู้ตัดสินระดับนานาชาติ FIFA สมาคมกีฬาฟุตบอล 

ต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนากีฬาฟุตซอลและการ

พัฒนาผู้ตัดสินอย่างจริงจัง โดยต้องต้องด าเนินการ

ดังตอ่ไปน้ี 

   1. ให้ความส าคัญเชิงนโยบายในการพัฒนา

กีฬาฟุตซอลและการพัฒนาผู้ตัดสินฟุตซอลทุกระดับ

โดยเฉพาะระดับนานาชาติ (FIFA) 

   2. สร้างทัวร์นาเมนต์การแข่งขันฟุตซอลใน

ทุกระดับให้มากขึ้นและต่อเนื่อง  

   3. การบริหารงานด้วยความยุติธรรม โปร่งใส 

มคีณะท างานชัดเจน ไมม่กีารแทรกแซงสร้างความมั่นใจ

ให้กับผู้ตัดสนิ 
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วารสารวิชาการหลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

53 ปีที ่10 ฉบับที ่28 เดือนพฤษภาคม-สิงหาคม 2561 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้ตัดสินฟุตซอล 

สู่การเป็นผู้ตัดสินระดับนานาชาติ (FIFA) 

  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้ตัดสินฟุตซอล 

สู่การเป็นผู้ตัดสินระดับนานาชาติ (FIFA) และสอดคล้อง

กับความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลหลักจากการสัมภาษณ์ 

ประกอบไปด้วย ความมุง่มั่นทุ่มเท ความมั่นใจในตนเอง 

สมรรถภาพทางกาย แรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 

ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ องค์ความรู้ ประสบการณ์

การท าหน้าท่ี และทักษะการตัดสนิใจ 

 2. รูปแบบการพัฒนาผู ้ตัดสินฟุตซอลไทยสู่

การเป็นผู้ตัดสินฟุตซอลระดับนานาชาติ (FIFA) ประกอบ

ไปด้วย 2 ขั้นตอนส าคัญ ได้แก่ ขั้นตอนท่ี 1 การพัฒนา

แรงจูงใจ และขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนาสมรรถนะผู้ตัดสิน

ระดับนานาชาติ (FIFA) และ 1 องค์ประกอบส าคัญ คือ 

ด้านการบริหารงาน 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 รูปแบบการพัฒนาผู้ตัดสนิฟุตซอลไทยสูก่ารเป็นผู้ตัดสินฟุตซอลระดับนานาชาติ (FIFA) 

อภิปรายผล 

 ปัจจัยที่ส ่งผลต่อการพัฒนาผู ้ต ัดสินฟุตซอลสู่ 

การเป็นผู้ตัดสินระดับนานาชาติ (FIFA) และสอดคล้อง

กับความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลหลักจากการสัมภาษณ์ 

ประกอบไปด้วย ความมุ่งมั่นทุ่มเท ความมั่นใจในตนเอง 

สมรรถภาพทางกาย แรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 

ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ องค์ความรู้ ประสบการณ์

การท าหน้าท่ี และทักษะการตัดสินใจ สอดคล้องกับ 

กรมพลศกึษา (2555) ท่ีวา่ ผู้ตัดสินท่ีดี ต้องมีคุณสมบัติ

ต่าง ๆ มากมายหลายประการ แต่คุณสมบัติท่ีเป็นหลัก

ส าคัญมี 3 ประการ เรียกเพื่อให้เข้าใจและจ าได้ง่ายว่า 

“3’ F หรือ K F C” ซึ่งหมายถึง knowledge มีความรู้

เข้าใจกติกาเป็นอย่างดี และน าไปใช้อย่างถูกต้อง

ยุติธรรม fitness การมีสมรรถภาพทางกายท่ีดี และ 

courage มีการตัดสินใจท่ีดี และยังสอดคล้องกับ วิทยา 

วงษ์สมาน (2532) กล่าวว่า คุณลักษณะของการเป็น

ผู้ตัดสนิท่ีดวีา่ควรมคีุณลักษณะ ดังนี ้1) เป็นผู้ท่ีมคีวามรู้

เป็นอย่างดี 2) เป็นผู้ ท่ีมีความรู้ในเร่ืองของกฎ กติกา 

เป็นอย่างดี 3) มีบุคลิกลักษณะท่ีดีท้ังรูปร่างทางกาย 

การแต่งกายเรียบร้อยท้ังขณะปฏิบัติหน้าท่ีในสนาม 

นอกสนาม มีกิริยามารยาทเป็นผู้สุภาพเรียบร้อย  

4) มร่ีางกายสมบูรณ์แข็งแรง 5) มีความยุตธิรรม ท าหน้าท่ี

ด้วยความบริสุทธ์ิใจ 6) มีสุขภาพจิตดี จิตใจหนักแน่น

มั่นคง ไมห่วั่นไหว เป็นต้น 

การบรหิารงาน 

 

ประเมินผล 
การพัฒนาแรงจูงใจ 

รู้คุณค่าในตนเอง 

ค่าตอบแทน 
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 รูปแบบการพัฒนาผู้ตัดสินฟุตซอลไทยสู่การเป็น

ผู้ตัดสินฟุตซอลระดับนานาชาติ (FIFA) ประกอบไปด้วย 

2 ขั้นตอนส าคัญ ได้แก่ ขั้นตอนท่ี 1 คือ การพัฒนา

แรงจูงใจ และขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนาสมรรถนะ และ 

1 องค์ประกอบส าคัญ คือ การบริหาร สอดคล้องกับ 

แผนแม่บทพัฒนาฟุตบอลแห่งชาติ ระยะยาว 20 ปี 

(พ.ศ. 2560-2579) ของสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่ง

ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ ท่ีเน้นการบริหาร

อย่างมีประสิทธิภาพและจัดท าแนงทางการพัฒนาผู้ตัดสิน 

โดยประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน 

  ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนาแรงจูงใจ 

   การพัฒนาแรงจูงใจถือเป็นขั้นตอนท่ีส าคัญ 

เป็นเคร่ืองมือในการกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาตนเอง 

และการวางเป้าหมาย กระบวนการในการพัฒนา

แรงจูงใจนั้นประกอบไปด้วย 2 ส่วน ได้แก่ 

    1. การรู้คุณค่าในตนเอง จะเป็นตัวช้ีวัดความ

พยายามในการพัฒนาตนเอง การจะเป็นผู้ตัดสินฟุต

ซอลในระดับนานาชาติ FIFA นั้น ต้องมองเห็นคุณค่า

และยอมรับความสามารถของตนเอง การประเมิน

ตนเองในความสามารถและความส าเร็จเป็นปัจจัยท่ี

ส่งผลต่อทัศนคติในเชงิบวก การพัฒนาด้านการรู้คุณค่า

ในตนเองของผู้ตัดสินฟุตซอลมีแนวทางในการพัฒนา

ดังตอ่ไปน้ี 

    2. ค่าตอบแทนและการคุ้มครองการจัด

ค่าตอบแทน หรือระบบการจ้างท่ีมีคุณภาพ มีความ

เหมาะสมและยุติธรรม การจัดสวัสดกิารพื้นฐานต่างๆ ท่ี

มีประสิทธิภาพจะเพิ่มแรงจูงใจอย่างมากให้กับผู้ตัดสิน 

การมีระบบคุ้มครองการท าหน้าท่ี เป็นการการันตรีต่อ

ความปลอดภัยในการท าหน้าท่ี สอดคล้องกับ สมาคม

กีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

(2560) ในแผนแม่บทพัฒนาฟุตบอลแห่งชาติ ระยะยาว 

20 ปี ว่าควรจัดตั้งการบริหารส่วนผู้ตัดสินโดยปราศจาก

การแทรกแซง จัดระบบการบริหารท่ีมีผู้รับผิดชอบใน

ฝ่ายต่างๆ อย่างเป็นระบบชัดเจน ก าหนดนโยบายบริหาร

การเงิน ระบบเงินส ารองเพื่อให้มีสภาพคล่องในการ

จ่ายเงิน พัฒนาระบบสวัสดิการ และจัดตั้งคณะกรรมการ

พทัิกษ์ระบบคุณธรรม จริยธรรมของผู้ตัดสิน เพื่อคุ้มครอง 

ป้องกัน จริยธรรมผู้ตัดสนิ เป็นต้น  

  ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาสมรรถนะ  

   กระบวนการในการพัฒนาสมรรถนะ 5 ด้าน

ได้แก่ 1) ภาษาอังกฤษ 2) สมรรถภาพทางกาย 3) ความรู้ 

4) ประสบการณ์ และ 5) การตัดสนิใจและความแม่นย า 

โดยมีแนวทางในการพัฒนาแต่ละด้านดังต่อไปนี้  

    1.  การพัฒนาภาษาอังกฤษ 

     ภาษาอังกฤษมีความส าคัญอย่างมากใน

การก้าวขึ้นสู่การเป็นผู้ตัดสินฟุตซอลระดับนานาชาต ิ

FIFA ต้องสื่อสารกับผู้ตัดสิน และการศึกษาเอกสาร 

การอบรมท่ีเป็นภาษาอังกฤษ สอดคล้องกับสมาคมกีฬา

ฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ ด้านการ

อบรมและพัฒนา (training & development) กล่าวว่า 

ต้องมีการแลกเปลี่ยนผู ้ตัดสินกับชาติต่างๆ ในเอเชีย 

ทุกระดับ จัดการอบรมทบทวนความรู้และทักษะใหม่

ให้แกผู่้ตัดสนิรวมถึงการพัฒนาด้านภาษา และจิตวทิยา 

    2. การพัฒนาสมรรถภาพทางกาย 

     สมรรถภาพทางกายเป็นสมรรถนะหลัก

ของผู้ตัดสินทุกระดับ สอดคลอ้ง FIFA (2016) ท่ีกลา่วถึง 

สมรรถภาพทางกายของผู้ตัดสนิฟุตซอลระดับนานาชาต ิ

ต้องมีระดับสมรรถภาพสูง ประกอบไปด้วย speed 

(ความเร็ว) วัดความเร็วของผู้ตั ดสินในการวิ่งด้วย

ความเร็วกว่า 20 เมตร coda (ความสามารถในการ

เปลี่ยนทิศทาง) วัดความสามารถของผู้ตัดสินในการ

เปลี่ยนทิศทาง และ ariet (ความสามารถในการวิ่งไป

ข้างหน้าและด้านข้าง) วัดความสามารถของผู้ตัดสินใน

การวิ่งไปข้างหน้าและด้านข้างของการแข่งขันแต่ละคร่ึง

เวลา 

    3. การพัฒนาความรู้ 

     ผู้ตัดสินฟุตซอลระดับนานาชาติ (FIFA) 

ควรมีความรู้ท่ีพัฒนาสู่ทักษะการตัดสินท่ีส าคัญ ได้แก่ 

1) ความรู้ด้านกติกา 2) ความรู้เรื่อง กฎ ระเบียบ 

3) ความรู้ด้านบทบาทและหนา้ท่ีของผู้ตัดสิน 4) ความรู้

ด้านจิตวิทยาการกีฬา 5) ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับรูปแบบ

การเล่นกีฬาฟุตซอล สอดคล้องกับ ชูชัย บัวบูชา (2536) 
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55 ปีที ่10 ฉบับที ่28 เดือนพฤษภาคม-สิงหาคม 2561 

กล่าววา่ นักฟุตบอล ผู้ฝึกสอน ผู้จัดการทีมและผู้สื่อขา่ว  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับผู้ตัดสินพุตบอล ด้านความรู้ 

กติกาฟุตบอลและกีฬาฟุตบอลท่ีเป็นจริงมากท่ีสุด และ

พึงประสงค์มากท่ีสุด ได้แก่ มีความรู้ในเร่ืองกติกา

ฟุตบอลอย่างถูกต้องและแม่นย า และสอดคล้องกับ 

สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรม

ราชูปถัมภ์ (2560) ด้านการอบรมและพัฒนา (Training 

& Development) ก าหนดให้มีการจัดระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อใช้ในการอบรมและนิเทศการปฏิบัติ

หน้าท่ี ให้สามารรับรู้ข่าวสาร กติกา ทักษะการตัดสิน

ใหม่ๆ และเปิดให้มีช่องทางการสื่อสารท่ีเป็นสาธารณะ 

ท่ีสามารถเรียนรู้เกี่ยวกับกฎ กตกิา และการตัดสนิในเชิง

วชิาการ  

    4. การพัฒนาประสบการณ์ 

     ประสบการณ์เป็นเร่ืองส าคัญอย่างท่ีสุดใน

การตัดสินระดับต่างๆ ประสบการณ์จะช่วยให้ผู้ตัดสิน

สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี และช่วยให้ตัดสิน

อย่างมีระบบ สอดคล้องกับ สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่ง

ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ กล่าวว่าต้องจัดให้

สรรหาบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญในศาสตร์การตัดสิน

เพื่อให้มาเป็นพี่เลี้ยงของผู้ตัดสินเพื่อพัฒนาประสบการณ์

และการตัดสนิต่อไป 

    5. การพัฒนาการตัดสินใจและความแม่นย า 

     การตัดสินใจและความแม่นย าในการท าหน้าท่ี

เป็นสิ่งส าคัญอย่างมาก ต้องมีความยุติธรรมในการท า

หน้าท่ี สร้างความน่าเชื่อถือต่อวิชาชีพผู้ตัดสิน โดยเฉพาะ

ผู้ตัดสินระดับนานาชาติ FIFA สอดคล้องกับ ชูชัย บัวบูชา 

(2536) กล่าวว่า ผู้ตัดสินฟุตบอล ต้องมีลักษณะ มีความรู้

ในเร่ืองกติกาฟุตบอลอย่างถูกต้องและแม่นย า และ

สอดคล้องกับ สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยใน

พระบรมราชูปถัมภ์ (2560) ได้มีการให้จัดตั้งศูนย์ฝึก

ผู้ตัดสิน ส าหรับการจัดอบรมสัมมนาต่างๆ ในเอเชีย

ทุกระดับ เป็นต้น 

 การประเมินผล 

  การประเมินผลท าอยู่ตลอดเวลา และในทุก

สมรรถนะอย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกับแนวทางของ 

สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรม

ราชูปถัมภ์ (2560) กล่าวถึงด้านการก ากับดูแล 

การจัดท าการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้ตัดสิน

และผู้ประเมินในแต่ละลีก และการแข่งขันรายการอื่นๆ 

เพื่อเป็นพืน้ฐานในการพัฒนาบุคลากร 

 การบริหาร 

  การบริหารงานเป็นปัจจัยสนับสนุนต่อความส าเร็จ

ของการพัฒนาผู้ตัดสินฟุตซอลให้ก้าวสู่การเป็นผู้ตัดสิน

ระดับนานาชาติ FIFA สมาคมกีฬาฟุตบอล ต้องให้

ความส าคัญกับการพัฒนากีฬาฟุตซอลและการพัฒนา

ผู้ตัดสินอย่างจริงจังสอดคล้องกับ สมาคมกีฬาฟุตบอล

แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ (2560) กล่าวถึง

ไว้ในแผนแม่บทพัฒนาฟุตบอลแห่งชาติ ระยะยาว 20 ปี 

(พ.ศ. 2560-2579) ก าหนดให้สมาคมต้องพัฒนา 

การบริหารต่างๆ เช่น งานสารบรรณ งานเอกสาร 

งานบริหารจัดการภายในส านักงาน งานธุรการ ก ากับ

ดูแลการประชุม และที่ส าคัญคือ การก ากับ ดูแล 

การวางแผนงบประมาณ 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าวจิัยไปใช้ 

  1. วิจัยฉบับนี้ด าเนินการวิจัยอย่างเคร่งครัดเก็บ

ข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ ผู้ ท่ีอยาก

พัฒนาตนเองสามารถน ารูปแบบไปใช้ในการพัฒนา

ตนเองอย่างเป็นระบบ แต่ต้องมีการประเมินตนเอง

ก่อนเพื่อประเมินระดับความสามารถก่อนการน ารูปแบบ

ไปใชอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ 

  2. องค์กรอื่นๆ สามารถน าไปใช้ในการพัฒนา

ผู้ตัดสินได้ แต่ต้องพิจารณาถึงบริบทต่างๆ ขององค์กร 

และศึกษารูปแบบการพัฒนาผู้ตัดสินฟุตซอลอย่าง

ละเอยีดกอ่นน าไปใช้ 

 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

  การท าวิจัยครั้งต่อไปควรมีการพัฒนารูปแบบ

การพัฒนาผู้ตัดสินตั้งแต่ระดับต้นจนถึงระดับนานาชาต ิ

เพื่อให้เกิดกระบวนการต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ  และ

สร้างผู้ตัดสนิฟุตซอลไทยให้มีคุณภาพตอ่ไป 
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