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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อหาองค์ประกอบท่ีเหมาะสมและเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จ าแนกตาม เพศ วุฒิ

การศึกษา และประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่ง กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก   

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จ านวน 118 คน ซึ่งได้มาจากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

จากตารางของเครจซีและมอร์แกน เคร่ืองมอืท่ีใช้ในการวจิัยคร้ังนี้เป็นแบบสอบถาม ม ี2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เกี่ยวกับข้อมูล

พื้นฐานของผู้ตอบและตอนท่ี 2 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เคร่ืองมือท่ีใช้ในเป็น

แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.99 และ 0.97 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย 

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าทีความแปรปรวนทางเดียวและทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู ่

ด้วยวธีิของเชฟเฟ ่

 ผลการวจิัยสรุปได้ดังนี ้

  องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก 6 องค์ประกอบย่อย 65 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบหลัก

ได้แก่ 1) การด าเนนิกลยุทธ์ มี 3 องคป์ระกอบยอ่ย 52 ตัวบ่งช้ี คือ วางแผนกลยุทธ์ น ากลยุทธ์ไปปฏบัิต ิและควบคุม

เชิงกลยุทธ์ และ 2) วัฒนธรรมองค์การ มี 3 องค์ประกอบย่อย 13 ตัวบ่งชี้ คือ ความเชื่อ ค่านิยม บรรทัดฐาน และ 

เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็กโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( x  = 4.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านวัฒนธรรม

องค์การ ( x  = 4.13) รองลงมา คือ ด้านการด าเนนิกลยุทธ์ ( x  = 4.13) ตามล าดับ 

 

 

ค าส าคัญ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
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ABSTRACT 

 The purposes of this study were to: examine the appropriate components of strategic leadership 

and Compare of level the Strategic Leadership of small primary schools administrators under the Office 

of Mukdahan Educational Service Area by sex, educational background and work experience placements. 

The samples consisted of small primary schools administrators under the Office of Mukdahan Educational 

Service Area, 118 of which have come to define the size of the sample table of Krejcie & Morgan. 

The instrument used was a questionnaire created. The reliability of 0.99 and 0.97 using statistical data 

analysis, percentage, average, standard deviation. t-test, ANOVA test and differences in pairs with 

Scheffe method. 

 The findings of the study were as follows:  

  The Strategic Leadership of small primary schools administrators under the Office of Mukdahan 

Educational Service Area contains two main elements sixth element 65 indicates the main elements 

include 1) the implementation strategy with three elements Indicators 52 is strategic planning Strategy 

implementation And strategic and 2) A third elements 13 indicators are the culture, beliefs, values, norms, 

in comparison strategic leadership of school administrators small study. Primary Educational Service Area 

Office itself. And found that the overall strategic leadership of school administrators, students, small 

overall. At a high level ( x  = 4.11) when it was found that the mean maximum Cultural Organization 

( x  = 4.13), followed by the implementation strategy ( x  = 4.13), respectively. 

Keywords : Strategic Leadership, Small Primary Schools Administrators 

ภูมิหลัง 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) 

พุทธศักราช 2557 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ

พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 

2554 มาตรา 6 มาตรา 7 และนโยบายท่ีรัฐบาลได้แถลงต่อ

รัฐสภายึดหลักการจัดเพื่อพัฒนาสังคมไทย ให้เป็นสังคม

แห่งการเรียนรู้และเพื่อให้คนไทยท้ังปวงได้รับโอกาส

ความเท่าเทียมกันในทางการศึกษา พัฒนาตนเองได้อย่าง

ต่อเนื่องตลอดชีวิต อันเป็นเงื่อนไขไปสู่ระบบเศรษฐกิจ 

ฐานความรู้ท่ีพึงประสงค์ ท้ังนี้ อุดมการณ์ส าคัญของการ

จัดการศึกษาชาติ คือ การจัดให้มีการศึกษาตลอดชีวิต 

และสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ การศึกษา

ท่ีสร้างคุณภาพชีวิตและสังคมบูรณาการอย่างสมดุล 

ระหว่างปัญญาธรรม คุณธรรมและวัฒนธรรม เป็นการศึกษา

ตลอดชีวิตเพื่อคนไทยท้ังปวง ท้ังยังมุ่งสร้างพื้นฐานท่ีดีใน

วัยเด็กปลูกฝังการเป็นสมาชกิท่ีดีของสังคม ตั้งแต่วัยการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน และพัฒนาความรู้ความสามารถเพื่อการท างาน

ท่ีมีคุณภาพ โดยให้สังคมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษาได้ตรงตามความต้องการของผู้เรียนและสามารถ

ตรวจสอบได้อยา่งมั่นใจ 

 การศึกษาเป็นกระบวนการของการพัฒนาชีวิตและ

สังคมซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน

สามารถพึ่งตนเองพึ่งกันเอง และสามารถแข่งขันได้ในระดับ

นานาชาติ (ราชกิจจานุเบกษาเล่มท่ี 124 ตอน 47ก, 2550, 

หน้า 1) (ราชกิจจานุเบกษาเล่มท่ี 116 ตอน 74ก, 2542, 

หน้า 6) สอดคล้องกับแนวคิดในการพัฒนาสังคมให้อยูเ่ย็น

เป็นสุขร่วมกันในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ

ฉบับท่ี 12 (พทุธศักราช 2560–2564) ท่ีได้ก าหนดวิสัยทัศน์

ประเทศไทยไว้วา่ ตอ้งมุง่พัฒนาสังคม อยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน

จ าเป็นต้องมีการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศท่ี
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เหมาะสม โดยเสริมสร้างความแข็งแกร่งของโครงสร้าง

ระบบตา่งๆ ภายในประเทศให้มีศักยภาพแข่งขันได้ในกระแส

โลกาภวิัตน ์และสร้างฐานความรู้ให้เป็นภูมิคุม้กนัตอ่กระแส

การเปลี่ยนแปลงในทุกระดับอย่างรู้เท่าทันไม่มีการขัดแย้ง

เกิดขึน้ในสังคมซึ่งมีแนวคิดในการปฏบัิติ ดังนี้ 1) การศกึษา

ควรเร่ิมจากการมุ่งสร้างและพัฒนาเด็กและเยาวชนให้เป็น

คนดี คนเก่งและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขการพัฒนา

ให้เป็นคนดี เน้นการพัฒนาให้คิดดี พูดดี เขียนดี ท าดี 

การพัฒนาให้เป็นคนเก่งเน้นการพัฒนาความรู้ ทักษะ 

ประสบการณ์ และเนื้อหาในตนซึ่งหมายถึง สมรรถนะ

ภายในของแต่ละคน การพัฒนาให้คนมีความกลมกลืน 

โดยเสริมสร้างให้เกิดความส านึกในการอยู่ร่วมกันในสังคม

อย่างมีความสุข 2) ระบบการศึกษาควรมุ่งให้ความตระหนัก

ในการพัฒนาสมรรถนะ (Competency Development) 

พอกับการพัฒนาให้เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข มีความ

กลมกลืน นอกจากนี้การศึกษายังสามารถปลูกฝังให้เกิด

การพัฒนาในด้านต่างๆ ควบคู่ไปกับการพัฒนาการด้าน

สิทธิมนุษยชน ซึ่งสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาด้านโครงสร้าง 

ด้านต่างๆ ของสังคมกับการพัฒนาด้านสิทธิมนุษยชน 

โดยถูกประมวลตามลักษณะโครงสร้างพื้นฐาน ดังนี้  

(1) สิทธิมนุษยชนกับการพัฒนาตนเอง ได้แก่ การพัฒนา

ด้านการสื่อสารให้เกิดการสื่อสารท่ีดี การพัฒนาด้านอารมณ์ 

ให้มีสติ ความสุขุมลุ่มลึก (2) สิทธิมนุษยชนกับการพัฒนา

ครอบครัว ได้แก่ การพัฒนา การสื่อสารระหวา่งสมาชิก

ในครอบครัว การพัฒนาด้านอารมณ์ ให้เกิดความมีสติใน

การด าเนินชีวิตร่วมกัน การพัฒนาบุคลิกลักษณะนิสัย 

เพื่อเติมเต็มความสุขในครอบครัว (3) สิทธิมนุษยชนกับ

การพัฒนาสังคมอย่างสร้างสรรค์ ได้แก่ การพัฒนาด้าน

เมตตาธรรมท่ีมีต่อกัน และการให้อภัยระหว่างคนในสังคม 

การพัฒนาความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ระหว่างคนในสังคม 

การพัฒนาให้มีจิตใจบริการ และมคีวามรับผิดชอบตอ่สังคม 

(4) การพัฒนาสิทธิมนุษยชนและสันติภาพสากล ให้เป็น

กระบวนการหนึ่งในการด าเนินชีวิต (สุทิน นพเกตุ, 2549, 

หน้า 18) ส านักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาต ิ(2554, หนา้ 2) ความเจริญก้าวหนา้ทางวทิยาการ 

และเทคโนโลยีของโลกเป็นไปอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงของสังคมในทุกๆ ด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ข้อมูลข่าวสารแพร่กระจาย 

และเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายกว้างขวางและรวดเร็ว ประเทศ

ไทยจ าเป็นต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ด้าน ให้ทันต่อ

สภาพการเปลี่ยนแปลงของโลก เพื่อสร้างศักยภาพของ

ประเทศไทย ให้สามารถด ารงอยู่ในสังคมอย่างมีศักดิ์ศรี 

และสงบสุขบนพื้นฐานแห่งความเป็นไทย ซึ่งสอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 ได้เน้นการ

พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลง ทางเศรษฐกิจและสังคม มุ่งพัฒนา

คนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ เป็นคนดี มีความสามารถ 

และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข เน้นระบบจัดการตามหลัก

ธรรมาภิบาล (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, 

2545, หน้า 1-2) สภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

ซึ่งเป็นกระแสโลกาภิวัตน์ เป็นปัจจัยภายนอกได้ส่งผล

กระทบต่อสังคมไทยอย่างมากในขณะเดียวกัน มีปัจจัย

ภายในประเทศ ซึ่งประเทศไทยประกาศใช้รัฐธรรมนูญ

แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ก าหนดกฎหมาย

ของชาต ิคือ พระราชบัญญัตกิารศกึษาแห่งชาต ิพุทธศักราช 

2542 แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี 2 พุทธศักราช 2545 โดยมี

เจตนารมณ์ ต้องการให้สถานศึกษาจัดการเรียนการสอน

โดยมุ่งเน้นการปฏิรูปการศึกษา 5 เร่ือง คือ การปฏิรูป

การเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ปฏิรูปการสอน

โดยใช้หลักการบูรณาการตามความเหมาะสม ปฏิรูป

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการจัดการเรียนรู้ 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาทุกปี และการ

ประกันคุณภาพภายนอก ภายในทุกๆ ห้าปี (กระทรวงศกึษา 

ธิการ, 2546) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นจุดรวมของการบริหาร

กับพลังของแหล่งข้อมูลข่าวสารท่ีหลากหลาย เพื่อก าหนด

ขึ้นเป็นนโยบายในการด าเนินงานท่ีชัดเจนแม่นย า ภาวะผู้น า

นี้มีวิวัฒนาการมาจากการพัฒนาภาวะผู้น าในภาคธุรกิจ 

และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้กับทุกองค์การ ท่ีมีขนาด

ใหญ่และขนาดเล็ก ฉะนั้นการบริหารท่ีดีจึงจ าเป็นท่ีจะต้อง

มีความส าเร็จขององค์การท้ังในปัจจุบันและอนาคต ภาวะ

ผู้น าเชิงกลยุทธ์นับเป็นการสร้างโอกาสให้องค์การก้าวสู่
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ความส าเร็จ เนื่องจากโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

สลับซับซ้อน องค์การจะตอ้งมีการปรับตัวให้สอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว หากผู้บริหารขาดองค์ความรู้

และความช านาญในการด าเนินกลยุทธ์และสร้างวัฒนธรรม

องค์การ จะส่งผลให้องค์การไม่สามารถพัฒนาตนเอง

ให้บรรลุเป้าหมายของได้ ผู้บริหารควรจะท่ีให้ความส าคัญ

ในการก าหนดกลยุทธ์ และกระบวนการวางแผนอยา่งมีรูปแบบ 

ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จึงควร

ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และใช้ใน

การจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อปรับตัวให้ทัน

กับการเปลี่ยนแปลง (บรรจง จันทมาศ, 2542, หนา้ 8–9) 

 จากสภาพปัจจุบันปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ี

ผ่านมา พบว่า ส่วนใหญ่ประสบปัญหาใน 4 ด้าน ดังนี้ 1) ปัญหา

ด้านการบริหารจัดการ 2) การลดลงของประชากรท าให้

โรงเรียนมีขนาดเล็กลงเป็นจ านวนมาก 3) มีอัตราครูต่อ

นักเรียนต่ ากว่ามาตรฐาน และ 4) มีค่าใช้จ่ายต่อนักเรียน   

1 คน สูงกว่าโรงเรียนขนาดอื่น นอกจากนี้ผู้บริหารยังขาด

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก

เนื่องจากโรงเรียนขนาดเล็กมีบริบทแตกต่างจากโรงเรียน

ขนาดอื่น ปัญหาด้านการเรียนการสอน พบว่า มีครู

ไม่ครบชั้น ครูส่วนใหญ่ขาดทักษะ ครูสอนไม่เต็มเวลา 

เต็มความสามารถเนื่องจากมีภารกิจอื่น รวมท้ังมีนักเรียน

จ านวนน้อย ในแต่ละชั้น ปัญหาด้านความพร้อมเกี่ยวกับ

ปัจจัยสนับสนุน มีน้อย เนื่องจากมีการจัดสรรงบประมาณ

ตามเกณฑ์ของนักเรียน ปัญหาด้านการมีส่วนร่วม

ในการจัดการศกึษา มตีัวแทนขององค์การชุมชนเข้ารว่ม

แต่ผู้ปกครองหรือตัวแทนมีฐานะยากจนจึงไม่สามารถส่งเสริม

สนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียนได้ (กระทรวงศึกษา 

ธิการ, 2551, หนา้ 5–7) สุวิทย ์ยอดสละ (2554, หนา้ 11-22) 

ได้เสนอวิธีแก้ปัญหาการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กแนวใหม่

ผู้น าต้องกล้าคิดนอกกรอบ เปลี่ยนแนวคิดใหม ่มภีาวะผู้น า

เชิงกลยุทธ์ มีวิสัยทัศน์ มีความมุ่งมั่นในการท างาน มีการ

ท างานเป็นทีม มีเครือข่ายในการท างาน จัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการร่วมกับชุมชนหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น ใช้เทคโนโลยี

ในการจัดการเรียนรู้ เพราะมีครูไม่ครบชั้น หรืออาจจัดการ

เรียนการสอนเชื่อมโยงกับการศึกษานอกระบบและตาม

อัธยาศัย สามารถประสานสิบทิศร่วมกับบ้าน วัด โรงเรียน 

จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยใช้ชุมชนเป็นฐานขับเคลื่อนใน

การจัดการศึกษา เพื่อสร้างทางเลือกในการจัดการศึกษา

แนวใหมก่ล่าวโดยสรุปคือการสร้างจุดเด่น เน้นเครอืขา่ย 

ใช ้ICT มแีหล่งเรียนรู้ บูรณาการ ประสานสิบทิศ คิดนอกกรอบ 

 รูปแบบในการแก้ปัญหาดังกล่าวสนับสนุนการมีภาวะ

ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน และบุคลากรท่ีปรารถนา

ท่ีจะประสบความส าเร็จในอาชีพ ควรศึกษาภาวะผู้น า

เชิงกลยุทธ์ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้เพื่อปรับตัวให้อยู่รอดใน

กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน การประยุกต์

หลั กแนวคิดของภาวะผู้ น าเชิ งกลยุทธ์ ไปใช้ ในการ

บริหารงานท่ีจะท าให้องค์การสามารถด าเนินงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีการพัฒนาอย่างยั่ งยืนและประสบ

ความส าเร็จ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ไม่ได้เป็นประโยชน์

ในทางธุรกิจเท่านั้น ในทางการศึกษาก็สามารถประยุกต์ใช้

ให้เกิดประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลท่ียั่งยืนได้เช่นกัน 

(จินตนา บุญบงการ และณัฐพันธ์ ขจรนันทน,์ 2546) 

 จากปัญหาท่ีกล่าวมาแล้วโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา

มุกดาหาร มีสภาพปัญหาไม่แตกต่างจากโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในพื้นท่ีอื่นๆ ซึ่งยังไม่สามารถจัด

การศึกษาให้บรรลุ เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพดัง

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ซึ่งมีปัจจัย

ในการบริหารแบบปกติ จากแนวคิดภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารจึงเป็นทางเลือกแนวใหม่  ในการน ามา

พัฒนาการบริหารงาน ซึ่งจะส่งผลให้โรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดเล็กมีคุณภาพทางการศึกษาตามที่คาดหวังได้ 

ซึ่งภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ หมายถึง การเป็นผู้น าท่ีสามารถ

คาดการณ์สิ่งท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต ด้วยวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล 

มีความยืดหยุ่น แปรวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุ

จุดประสงค์และเป้าหมายขององค์การได้ ดังนั้น ผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กท่ีจะพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น า

เชิงกลยุทธ์ในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

เพื่ออยู่รอดอย่างมีคุณภาพ ภายใต้การเปลี่ยนแปลงในบริบท

ทุกภาคส่วนท่ีรวดเร็ว ปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
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วารสารวิชาการหลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

71 ปีที ่10 ฉบับที ่27 เดือนมกราคม-เมษายน 2561 

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กยังขาดองค์ประกอบ

และรูปแบบท่ีจะน ามาใช้ในการพัฒนาท่ีชัดเจน เพื่อยกระดับ

คุณภาพในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก ซึ่งมีความขาดแคลนงบประมาณ ครูไม่ครบชั้น 

ผลการสอบ O–Net มีผลสัมฤทธ์ิต่ า ส่งผลให้มีจ านวน

นักเรียนท่ีมาใช้การบริการในโรงเรียนลดลงทุกปี ผู้ปกครอง

และชุมชนเลือกท่ีจะส่งลูก หลานไปเรียนในโรงเรียนอื่นท่ีมี

ความพร้อมในปัจจัยต่างๆ ท่ีใช้ในการจัดการศึกษาท่ีดีกว่า 

ซึ่งโรงเรียนขนาดเล็กเหมือนกับสถานประกอบการทาง

ธุรกิจขนาดเล็กท่ีสามารถสร้างแบรนด์ และการบริการท่ี

ดี ให้ประทับใจผู้ มาใช้บริการ ได้ รับการยอมรับจาก

ผู้ปกครองและชุมชน และร่วมกันพัฒนาโรงเรียนให้

ก้าวหน้าต่อไป ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยได้ท าวิจัย เร่ือง ภาวะผู้น า

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

เพื่อน าไปใช้เป็นทางเลือกในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กต่อไป 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพี่อหาองค์ประกอบท่ีเหมาะสมเกี่ยวกับภาวะผู้น า

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

 2. เพี่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จ าแนกตาม 

เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานใน

ต าแหนง่ 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครู

โรงเรียนขนาดเล็กปีการศึกษา 2559 รวมท้ังสั้น 170 คน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 118 คน ซึ่งได้มาจาก

สุ่มแบบง่าย โดยสอดคล้องกับตารางของเครจซี และ   

มอร์แกน 

 

 

 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ขั้นตอนที่  1 ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จากทฤษฎี 

เอกสาร ต ารา งานวจิัย วทิยานพินธ์ และระบบข้อมูลสบืค้น

ทางอินเตอร์เน็ต รวมท้ังฐานข้อมูลต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

1. ข้อมูลพื้นฐาน 

  1.1 เพศ 

  1.2 วุฒิการศึกษา 

  1.3 ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่ง 

    

 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต

พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 2. องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

  2.1 การด าเนินกลยุทธ์ 

  2.2 วัฒนธรรมองค์การ  
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

72 

 

  ขั้นตอนที่ 2 น าข้อมูลจากการศึกษามาวิเคราะห์

และสังเคราะห์ เพื่อน ามาเป็นกรอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สั งกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

โดยระดมแนวคิดของกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเชี่ยวชาญ

และมีประสบการณ์ด้านภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก และหน่วยงานการศึกษา 

จ านวน 5 คน 

  ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาความเหมาะสมและเป็นไปได้ 

โดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยท าหนังสือขอความ

ร่วมมือและติดต่อขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญ และ

สัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญ รวมระยะเวลาท่ีใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลระหวา่งเดอืน มกราคม–ธันวาคม 2559 

 เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

  การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย

มรีายละเอยีด ดังนี้ 

   1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ 

   2. สร้างข้อค าถามภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของแต่ละ

ตัวแปรตามกรอบแนวคิดของการวิจัย และสอดคล้อง 

ตัวบ่งชี้ รวมท้ังนยิามศัพท์ 

   3. น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึน้ให้คณะกรรมการ

ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ ตรวจสอบให้ค าแนะน า และปรับปรุง

แก้ไขให้เหมาะสม 

   4. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนอให้

ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) การใช้ภาษา (Wording) โครงสร้างและ

รูปแบบของแบบสอบถาม โดยใช้เกณฑ์ค่า IOC มากกว่า 

0.50 ซึ่งในการวจิัยคร้ังนีไ้ดค้่า IOC อยูร่ะหวา่ง 0.77–1.00 

   5. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้ว ตาม

ข้อเสนอแนะท่ีได้รับจากผู้เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบอีกคร้ัง

ก่อนจัดพมิพ ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

 

 

   6. น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปทดลองใช ้

(Try Out) กับกลุ่มผู้บริหารในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ในอ าเภอเซกา อ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ซึ่งไมใ่ชก่ลุ่มตัวอยา่ง 

 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ ในวิเคราะห์

ข้อมูล มรีายละเอยีด ดังนี้ 

  1. การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล

โดยโปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใช้คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

  2. การก าหนดค่าคะแนนและเกณฑ์การแปล

ความหมายค่าเฉลี่ย การก าหนดค่าคะแนนในการตอบ

แบบสอบถาม ใช้แบบมาตรฐานส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

และเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 

2553, หนา้ 100) 

  3. การแปลผลคะแนน ส าหรับการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเพื่อยืนยันองค์ประกอบ

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก  

  4. การด าเนินการในขั้นตอนนี้ เป็นการยืนยัน

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศกึษาขนาดเล็ก 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัย เร่ือง ภาวะผู้น า

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จ านวน 2 องค์ประกอบ

หลัก 6 องค์ประกอบย่อย 65 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบหลัก 

ได้แก่ 1) การด าเนินกลยุทธ์ มี 3 องค์ประกอบย่อย 52    

ตัวบ่งชี้ คือ วางแผนกลยุทธ์น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ

ควบคุมเชิงกลยุทธ์ และ2) วัฒนธรรมองค์การ มี  3 

องค์ประกอบย่อย 13 ตัวบ่งชี้  คือ ความเชื่อ ค่านิยม 

บรรทัดฐาน 

วา
รส
ารว

ิชา
กา
ร 

หลั
กสู
ตร
แล
ะก
ารส

อน
 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



 

วารสารวิชาการหลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

73 ปีที ่10 ฉบับที ่27 เดือนมกราคม-เมษายน 2561 

  1. ผลของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็น

เพศชาย จ านวน 115 คน (ร้อยละ 91.32) ระดับการศึกษา

ปริญญาโท จ านวน 118 คน (ร้อยละ 85.95) และมปีระสบการณ์

ในการท างาน 11-20 ปี จ านวน 86 คน (ร้อยละ 35.54) 

  2. ผลของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( x  = 4.11) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า คือ ด้านวัฒนธรรมองค์การ 

มคี่าเฉลี่ยสูงสุด ( x  = 4.13) รองลงมา คือ ด้านการด าเนิน

กลยุทธ์ ( x  = 4.13) ตามล าดับ 

  3. ผลของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมขนาดเล็กขององค์ประกอบยอ่ย ด้านวางแผนกลยุทธ์ 

พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.09) เมื่อพิจารณา

เป็นรายตัวบ่งชี้ พบว่า ตัวบ่งชี้ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ สามารถขยายขอบเขตความคิด

ท่ีมีอยู่เดิม สู่ความคิดท่ีแปลกใหม่ ( x  = 4.19) รองลงมา 

คือ ก าหนดวัตถุประสงค์หลักขององค์การ ( x  = 4.18) 

และมีการบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศและ

บริหารงานโดยใชฐ้านข้อมูล ( x  = 4.16) ตามล าดับ 

  4. ผลของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมขนาดเล็ก ขององค์ประกอบย่อย ด้านน ากลยุทธ์

ไปปฏิบัติ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.12) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวบ่งชี้ พบว่า ตัวบ่งชี้ ท่ีมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ มีการก าหนดความจ าเป็นในการใช้ทรัพยากร

ทางการศึกษา ( x  = 4.32) รองลงมา คือ มีมนุษยสัมพันธ์

ท่ีดีกับเพื่อนร่วมงานและบุคคลอื่น ( x  = 4.22) และมีการ

แบ่งงานจัดกลุ่มงานตา่ง  ๆในองค์การ ( x  = 4.20) ตามล าดับ 

  5. ผลของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมขนาดเล็กขององค์ประกอบยอ่ย ด้านควบคุมเชงิกลยุทธ์ 

พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ( x  = 4.07) เมื่อพจิารณา

เป็นรายตัวบ่งชี้ พบว่าตัวบ่งชี้ ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

มีการพิจารณาสภาพแวดล้อมและผลกระทบจากการใช้

กลยุทธ์ภายในองค์การ ( x  = 4.14) รองลงมา คือ ผู้บริหาร

สังเกตการณ์ปฏิบัติงานเป็นประจ าด้วยตนเอง ( x  = 4.10) 

และมีการน าผลการปรับปรุงเป็นข้อมูลในการวางแผน

ตอ่ไป ( x  = 4.10) ตามล าดับ 

  6. ผลของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมขนาดเล็ก องค์ประกอบย่อยด้านความเชื่อ พบว่า 

โดยภาพรวม อยูใ่นระดับมาก ( x  = 4.21) เมื่อพิจารณา

ตัวบ่งชี้ พบว่าตัวบ่งชี้ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีความเชื่อว่า

ลูกค้าหรือผู้รับบริการส าคัญท่ีสุด ( x  = 4.23) รองลงมา 

คือ มีความเชื่อว่าความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชา

กับผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นแบบเพื่อนร่วมงาน ( x  = 4.22) 

และมีความเชื่อว่าการเรียนรู้สามารถเรียนได้ท้ังในชั้นเรียน

และนอกชั้นเรียนและศึกษาตามอัธยาศัย ( x  = 4.22) 

ตามล าดับ 

  7. ผลของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมขนาดเล็กขององค์ประกอบย่อย ด้านค่านิยม พบว่า 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.09) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายตัวบ่งชี้ พบว่าตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ครูมีความตั้งใจในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ( x  = 4.15) 

รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความช านาญในงานสอนของตนเอง 

( x  = 4.13) และผู้บริหารมรูีปแบบทางความคิดท่ีใช ้ตัดสิน 

ประเมินค่า พฤติกรรมของสมาชิกในองค์การๆ ว่าเหมาะสม

หรือไมเ่หมะสม ( x  = 4.12) ตามล าดับ 

  8. ผลของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมขนาดเล็กขององค์ประกอบย่อย ด้านบรรทัดฐาน 

พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.09) เมื่อพิจารณา

ตัวบ่งชี้ พบวา่ตัวบ่งชี้ท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารปฏบัิติ

ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายขององค์การจน

ประสบความส าเร็จ ( x  = 4.11) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีกฎ

หรือเกณฑ์หรือมาตรฐานพฤติกรรม ทางสังคมในองค์การ 

( x  = 4.10) และผู้บริหารน ากฎหรือเกณฑ์มาใช้ในการ

ปฏิบัติและตัดสินความผิดถูกของพฤติกรรมของคนใน

องค์การ ( x  = 4.07) 
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อภิปรายผล 

 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ได้ 2 องค์ประกอบหลัก 6 องค์ประกอบย่อย 

65 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 

1) การด าเนินกลยุทธ์ มี 3 องค์ประกอบย่อย 52 ตัวบ่งชี ้

คือ วางแผนกลยุทธ์ น ากลยุทธ์ไปปฏิ บัติ และควบคุม

เชิงกลยุทธ์ 2) วัฒนธรรมองค์การ มี 3 องค์ประกอบย่อย 

13 ตัวบ่งชี้ คือ ความเชื่อ ค่านิยม บรรทัดฐาน สอดคล้อง

กับ เนตร์พัณนา ยาวิราช ท่ีได้กล่าวถึงองค์ประกอบผู้น า

กลยุทธ์วา่เป็นผู้ท่ีมีความเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ท่ีส าคัญ 3 

ประการ คือ 1) การสร้างกลยุทธ์ 2) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ

3) การควบคุมกลยุทธ์ (เนตร์พัณนา ยาวิราช, 2549, หน้า 

35-42) และสอดคล้องกับ ไสว พลพุทธา (2557) ได้วิจัย

เร่ืองการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ คือ 1) การวางแผน

กลยุทธ์ 2) น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 3) ควบคุมเชิงกลยุทธ์ 

(ไสว พลพุทธา (2557, หน้า 9) จากผลการวจิัยดังกล่าว

จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านท่ี 1 

การด าเนินกลยุทธ์ มีความเหมาะสมเพียงพอ และถือเป็น

เป็นองค์ประกอบพื้นฐานท่ีส าคัญท่ีผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กควรมีในภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวจิัยไปใช้ 

  จากข้อค้นพบท่ีวา่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ประกอบด้วย การด าเนิน

กลยุทธ์ และวัฒนธรรมองค์การ ซึ่งผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สามารถน าข้อมูลพื้นฐานในการ

พัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ

ตอ่ไป 

 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวจิัยคร้ังตอ่ไป 

  1. ควรศึกษาภาวะผู้น าด้านอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ

การจัดการศึกษาและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก หรือระดับการศึกษาอื่นๆ เช่น 

ระดับปฐมวัย ระดับมัธยมศกึษา หรือระดับวทิยาลัย 

  2. ควรท าวิจัยปฏิ บัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่ อ

พัฒนาภาวะผู้ น าเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารโรงเรียน

ประถมศกึษาขนาดเล็กต่อไป 
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