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บทคัดย&อ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค� คือ 1) เพื่อทราบระดับพฤติกรรมการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการท้ัง 6 ด'าน 
ของผู'บริหารในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแตกต0างกันท้ังภาพรวมและรายด'าน 2) เพื่อแสดงให'เห็นความ
แตกต0างด'านพฤติกรรมการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการ ของผู'บริหารในโรงเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
แตกต0างกันท้ังภาพรวมและรายด'าน โดยมีการจําแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ�ในการบริหารงานของ
ผู'บริหารในโรงเรียนท่ีอยู0ในกรุงเทพโซนเหนือ ในระดับโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงและโรงเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตํ่า จํานวน 8 โรง จํานวนคน 64 คน เคร่ืองมือ คือ แบบสอบถาม การบริหารงานวิชาการ
ของผู'บริหารโรงเรียนท่ีท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแตกต0างกันท้ังภาพรวมและรายด'าน ของการปฏิบัติในอันดับสูง
และระดับตํ่า การวิเคราะห�ข'อมูลใช'โปรแกรมสําเร็จรูปโดยใช'ค0าคะแนนเฉลี่ย ส0วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบค0า        
t-test และ F-test 
 ผลการวิจัยพบว0า 
  1. การบริหารวิชาการของผู'บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง
ปฏิบัติสูง อยู0ในอันดับ 1 ด'านพัฒนาบุคลากร คือ ระดับมาก การบริหารวิชาการของผู'บริหารโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนาท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงปฏิบัติตํ่าอยู0ในอันดับ 6 คือ ด'านการนิเทศการสอน ระดับมาก  
  2) การบริหารวิชาการของผู'บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตํ่า
ปฏิบัติสูง อยู0ในอันดับ 1 ด'านการใช'สื่อการเรียนการสอน คือ ระดับปานกลาง กลุ0มโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนตํ่า การปฏิบัติตํ่าอยู0ในอันดับ 6 คือ ด'านการนิเทศการเรียนการสอน ระดับปานกลาง  
  3) เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นในการบริหารสถานศึกษา ด'านประสบการณ�ในการบริหารงาน พบว0า 
ผู'บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ�ในการบริหารงานแตกต0างกัน มีการบริหารงานวิชาการในด'านการจัด
หลักสูตรและการนําไปใช' และด'านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู'เรียน แตกต0างกันอย0างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

คําสําคัญ การบริหาร งานวิชาการ พระพุทธศาสนา 
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ABSTRACT 

 The administration of executive this academic of charity school of Buddhist achievement study 
different. Buddhist temple. Under the Private Education Commission. The Education and by the 
experience in management. Population in this study. As school administrators, school charity temple 
Buddhism the Office of Private Education Commission of 2554 academic year is 64 students study. 
Query the state of academic administration of the school administrators, school groups and charities in 
the temple of Buddhism. Under the Private Education Commission. Data analysis software packages. 
Using statistical average, standard deviation, t-test and F-test results. 
 The research results finding were as follows: 
  1. The administration of executive this academic of charityschool of Buddhist achievement study 
different found that the Workforce Development Highest average, followed the teaching staff development, 
the curriculum and educational supervision. The lowest average. 
  2. The administration of executive this academic of charity school of Buddhist achievement study 
different Effects of Instructional Media found that the school administrators with different Education.  
The academic administration in the schools. No difference. 
  3. When comparison opinions in the academic administration of the school administrators. 
Experience in management, found that school administrators experienced in the management of 
difference. The academic administration in the curriculum and implementation. And the development of 
student activities. Difference is statistically significant at the .05 level. 

Keywords : Administration, Academic, Buddhist 
 

ภูมิหลัง 

 ผู'นําในการจัดการศึกษา เปoนสิ่งสําคัญย่ิงเพราะเปoน
ผู'ทําให' ผู'เรียนสามารถคิดวิเคราะห�และสามารถสอบผ0าน
ด'านวิชาการและได'รับการศึกษาย0อมท่ีจะดํารงตนอยู0ใน
สังคมแห0งการเรียนรู'  ได'เปoนอย0างดี หน0วยงานท่ีสําคัญคือ 
สถานศึกษาและกลไกลท่ีสําคัญได'แก0ผู'บริหารสถานศึกษา
หรือผู'บริหารโรงเรียนซึ่งเปoนผู'นําองค�กร และเปoนผู' ท่ีมี 
หน'าท่ีประสานความร0วมมือระหว0างคณะครูในโรงเรียน 
ผู'ปกครอง ชุมชนและองค�กรต0างๆ ในชุมชนซึ่งผู'บริหาร
สถานศึกษาในฐานะท่ีเปoนผู'นําในการจัดการศึกษาจึงต'อง
อาศัยผู'นําในการจัดการศึกษา แต0ละโรงเรียนก็มีวิธีการ
ดําเนินงานหรือบรรลุประสงค� ในการปฏิ บั ติงานของ
ผู'บริหารสถานศึกษาท่ีแตกต0างกัน ในความเปoนผู'นํารู'เท0า

ทันเหตุการณ�และสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ผู'บริหาร
ต'องเปoนผู'นําทางด'านวิชาการ จึงจะทําให'เกิดประสิทธิภาพ
ในการดําเนินการสมดังพระบรมราโชวาทของพระบาท 
สมเด็จพระเจ'าอยู0หัวภูมิพลอดุลยเดช (สุมน อมรวิวัฒน�, 
2545, หน'า 1) ดังน้ี การศึกษาของประเทศ เพื่อสร'างคน
ไทยให'เปoนคนดี มีปrญญามีความสุข มีศักยภาพ พร'อมท่ีจะ
แข0งขันและร0วมมือสร'างสรรค�ในเวทีโลก รัฐจึงได'ตระหนัก
ถึงการจัดการศึกษาของชาติ และเห็นความจําเปoนท่ีจะต'อง
เปลี่ยนแปลงระบบการศึกษา เพื่อให'ทราบข'อมูลของ
ผู'บริหารแต0ละโรงเรียนเพื่อเพ่ิมมาตรฐานและมีคุณภาพ
ตามเปsาหมายท่ีได'ต้ังไว' (กรมวิชาการ, 2544, หน'า 1) 
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ความมุ&งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อทราบระดับพฤติกรรมการปฏิ บั ติในการ
บริหารงานวิชาการท้ัง 6 ด'าน ของผู'บริหารในโรงเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแตกต0างกันท้ังภาพรวมและ        
รายด'าน 

 2. เพื่อแสดงให'เห็นความแตกต0างด'านพฤติกรรมการ
ปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการท้ัง 6 ด'าน ของผู'บริหาร 
ในโรงเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแตกต0างกัน ท้ัง
ภาพรวมและรายด'าน 
 
 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ กรอบแนวคิดของการวิจัย 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 1. กลุ0มตัวอย0างในการวิจัยคร้ังน้ี ได'แก0 ผู'บริหาร
โรงเรียนการกุศล จํานวน 8 โรงเรียน ได'กลุ0มตัวอย0างจาก
การสุ0มแบบเจาะจง จํานวน 64 คน  
 2. เคร่ืองมือท่ีใช'ในการวิจัยเปoนแบบสอบถามมาตรา
ส0วนประมาณค0า (Rating Scale) 5 ระดับ มีค0าความเช่ือม่ัน 
0.87 
 

การเก็บรวบรวมข�อมูล 

 ผู' วิ จั ยได' ขอหนั งสื อจากวิทยาลั ยแล' วนํ าส0 ง
แบบสอบถามและผู'วิจัยได'เก็บรวบรวมข'อมูลด'วยตนเอง 

การวิเคราะหCข�อมูล 

 การวิเคราะห�ข'อมูลด'วยโปรแกรมคอมพิวเตอร�
สําเร็จรูป 
 

สถิติท่ีใช�ในการวิเคราะหCข�อมูล 
 1. ค0าร'อยละ  
 2. ค0าเฉลี่ย 
 3. ค0าส0วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 4. ทดสอบค0าที t-test และทดสอบค0าเอฟ F-test 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ด'านการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน 
ด'านการปฏิบัติของผู'บริหารในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง ปฏิ บั ติในอันดับท่ี 1 จากด'านบนสุด 
ผู'บริหารสถานศึกษาเลือกวิธีการตอบปrญหาของคณะครู 
นักเรียน และผู'ปกครองอย0างเปoนระบบ อันดับท่ี 2 คือ 
ผู'บริหารสถานศึกษาสร'างบรรยากาศของความปลอดภัย
และสร'างความน0 าเช่ือถื อสําหรับครู นักเรียน และ
ผู'ปกครองอันดับท่ี 3 คือ ผู'บริหารสถานศึกษาให'การ
เสริมแรงครูในการพัฒนาวิชาชีพ และในอันดับตํ่าสุด จาก
ล0างขึ้นไป อันดับท่ี 1 คือ ผู'บริหารสถานศึกษามีความ
ยุติธรรมในการแบ0งงานให'ผู'ใต'บังคับบัญชาอย0างเสมอภาค
โดยคํานึงถึงความเหมาะสมและความสามารถของแต0ละ
บุคคล อันดับท่ี 2 ผู'บริหารสถานศึกษาส0งเสริมการมี
ส0วนร0วมในการร0วมกันหาข'อสรุปในการแก'ปrญหาของครู 
นักเรียน และผู'ปกครองอย0างเปxดเผย อันดับท่ี 3 คือ 
ผู'บริหารสถานศึกษาสามารถมีวิธีการรวบรวมข'อมูลของ
คณะครู นักเรียน และผู'ปกครองอย0างเปoนระบบ 
 

องคCประกอบที่มีอิทธพิล 

 

1. นักเรียนและปrจจัยแวดล'อมนักเรียน 

2. คุณภาพการสอน 

3. การบริหารและการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน 

ผลสัมฤทธิท์างการเรียน 
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 2. ด'านการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน 
ด'านการปฏิบัติของผู'บริหารในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนตํ่า ปฏิบัติในอันดับท่ี 1 จากด'านบนสุด คือ 
ผู'บริหารสถานศึกษาสามารถมีวิธีการรวบรวมข'อมูลของ
คณะครู นักเรียน และผู'ปกครองอย0างเปoนระบบ อันดับท่ี 2 
คือ ผู'บริหารสถานศึกษาให'การเสริมแรงครูในการพัฒนา
วิชาชีพ อันดับท่ี 3 คือ ผู'บริหารสถานศึกษาเลือกวิธีการ
ตอบปrญหาของคณะครู นักเรียน และผู'ปกครองอย0างเปoน
ระบบ และในอันดับตํ่าสุด จากล0างขึ้นไป อันดับท่ี 1 คือ
ผู'บริหารสถานศึกษาส0งเสริมการมีส0วนร0วมในการร0วมกัน
หาข'อสรุปในการแก'ปrญหาของครู นักเรียน และผู'ปกครอง
อย0างเปxดเผย อันดับท่ี 2 คือ ผู'บริหารสถานศึกษาสร'าง
บรรยากาศของความปลอดภัยและสร'างความน0าเช่ือถือ
สําหรับ ครู นักเรียน และผู'ปกครอง อันดับท่ี  3 คือ 
ผู'บริหารสถานศึกษามีความยุติธรรมในการแบ0งงานให'
ผู' ใต' บังคับบัญชาอย0างเสมอภาคโดยคํานึงถึ งความ
เหมาะสมและความสามารถของแต0ละบุคคล 
 ผู'วิจัยวิเคราะห�ผลการวิจัยเปoนรายข'อดังน้ี   
  1. ด'านการจัดการหลักสูตรและการนําไปใช' ด'าน
การปฏิบัติของผู'บริหารในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนสูง ปฏิบัติในอันดับท่ี 1 จากด'านบนสุด คือ มีการนํา
นโยบายของหน0วยงานต'นสังกัด มาเปoนแนวทางในการ
กําหนดเปsาหมายหลักสูตร สถานศึกษา  
  2. ด'านการจัดการหลักสูตรและการนําไปใช' 
ด'านการปฏิบัติของผู'บริหารในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนตํ่า ปฏิบัติในอันดับท่ี 1 จากด'านบนสุด คือ 
ครูมีส0วนร0วมในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา คือ
ส0งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษาให'
สอดคล'องกับมาตรฐานการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลาง
ของกระทรวงศึกษาธิการ 
  3. ด'านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู' เรียน ด'านการ
ปฏิบัติของผู'บริหารในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
สูง ปฏิบัติในอันดับท่ี 1 จากด'านบนสุด ส0งเสริมการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู'เรียน โดยมุ0งเน'นปลูกฝrงคุณธรรมและ
ค0านิยมท่ีพึงประสงค�อันดับท่ี 2 คือ ส0งเสริมครูให'เข'ารับ
การอบรมเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผู'เรียนตามท่ี
หน0วยงานต0างๆ จัดขึ้น มีการติดตามและเย่ียมบ'านนักเรียน

ทุกภาคเรียน พิจารณาอันดับตํ่าสุด จัดกิจกรรมพัฒนา
ผู'เรียนท้ังด'านร0างกายและจิตใจสติปrญญา อารมณ� 
  4. ด'านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู' เรียน  ด'านการ
ปฏิบัติของผู'บริหารในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ตํ่า ปฏิบัติในอันดับท่ีสูงสุดส0งเสริมครูให'เข'ารับการอบรม
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผู'เรียนตามท่ีหน0วยงาน
ต0างๆ จัดขึ้น  
  5. ด'านการนิเทศการเรียนการสอน ด'านการปฏิบัติ
ของผู'บริหารในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
ปฏิบัติในอันดับ จากด'านสูงสุด คือ สังเกตการสอนของครู
ในช้ันเรียนโดยไม0เปoนทางการ มีการส0งเสริมและสนับสนุน
ให'ครูช0วยเหลืองานวิชาการซึ่งกันและกัน ให'ข'อเสนอแนะ
หลังการสังเกตการสอนในช้ัน  
  6. ด'านการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน 
ด'านการปฏิบัติของผู'บริหารในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง ปฏิบัติในอันดับท่ี 1 จากด'านสูงสุด คือ   
มีการวิเคราะห�ข'อสอบ และจัดทําคลังข'อสอบ ปรับปรุง
การเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพอย0างต0อเนื่อง
สถานศึกษาจัดทําเคร่ืองมือเพื่อการวัดผลประเมินผล ครู
และสถานศึกษามีการสร'างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนและความแตกต0างของพฤติกรรมภาวะผู'นํา
ด' านการเรียนการสอนของผู' บริหารในโรงเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแตกต0างกันโดยพิจารณาภาพรวม
และรายด'านของข'อมูลในแต0ละด'านท่ีเปoนภาพรวม ได'แก0 
   6.1 ด'านการจัดหลักสูตรและการนําไปใช'กลุ0ม
โรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงอยู0ในระดับมาก 
กลุ0มโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตํ่า  
   6.2 ด' านการใช'สื่ อการเรียนการสอนกลุ0 ม
โรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงอยู0ในอันดับ 2 คือ
ระดับมาก กลุ0มโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตํ่า 
   6.3 ด'านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู' เรียน กลุ0ม
โรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงอยู0ในอันดับ 5 คือ
ระดับมาก กลุ0มโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตํ่า  
   6.4 ด' านการนิ เทศการเรียนการสอน กลุ0ม
โรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงอยู0ในอันดับ 6 คือ
ระดับมาก กลุ0มโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตํ่า
พิจารณาจากกลุ0มโรงเรียนพบว0าอยู0ในระดับปานกลาง  
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วารสารวิชาการหลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

   6.5 ด'านการวัดผลและประเมินผลการเรียน   
การสอน ผู'เรียน กลุ0มโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
สูงอยู0ในอันดับ 4 คือ ระดับมาก กลุ0มโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนตํ่าอยู0ในอันดับ 3 คือ ระดับปานกลาง  
   6.6 ด'านการพัฒนาบุคลากร กลุ0มโรงเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงอยู0ระดับมาก กลุ0มโรงเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตํ่าอยู0ในระดับปานกลาง 
 

อภิปรายผล 

 การวิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการของผู'บริหาร
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนามีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนแตกต0างกัน 
  1. การศึกษาการบริหารวิชาการของโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
สูง ผลการวิจัยพบว0า ด'านบุคลากรในโรงเรียนอยู0ในระดับ
มากวัตถุประสงค�ท่ีชัดเจนและสอดคล'องกับเปsาหมาย ด'าน
ขั้นตอนการทํางานท่ีถูกต'องเหมาะสม ด'านการมีส0วนร0วม
ในการตัดสินใจดําเนินงาน ด'านสมาชิกมีส0วนร0วมและมี
โอกาสเปoนผู'นํา พัฒนาบุคลากร อยู0ในระดับมากทุกด'าน 
ผู'วิจัยขอเสนอการอภิปรายผลเปoนรายด'าน ดังน้ี 
   1.1 ด'านการกําหนดวัตถุประสงค�ท่ีชัดเจนและ
สอดคล'องกับเปsาหมาย โดยรวมอยู0ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปoนรายข'อพบว0า ข'อท่ีมีค0าเฉลี่ยเปoนอันดับแรก 
คือ บุคลากรในโรงเรียนเช่ือม่ันว0าผู'ร0วมงานทุกคนสามารถ
ทํางานให'บรรลุเปsาหมายของโรงเรียนได'  ส0วนข'อท่ีมี
ค0 าเฉลี่ ยลํ าดับสุดท' าย คื อ บุคลากรในโรงเรียนให'
ความสําคัญต0อเปsาหมายของโรงเรียนมากกว0าส0วนตัวท่ี
เปoนเช0นน้ีอาจเนื่องมาจากบุคลากรทุกคนในโรงเรียนเข'าใจ
เปsาหมายของโรงเรียนในทิศทางท่ีตรงกัน จึงทําให'เช่ือม่ัน
ว0าผู'ร0วมงานทุกคนทํางานให'บรรลุเปsาหมายของโรงเรียนได' 
สอดคล'องกับแนวคิดของ วราภรณ� ตระกูลสฤษดิ์ (2549, 
หน'า 31) ท่ีกล0าวไว'ว0า ทุกคนในทีมแต0ละคนจะต'องรู'และ
เข'าใจเปsาหมายของทีมงานรวมท้ังจะต'องทุ0มเทความ
พยายามเพื่อให'บรรลุผลสําเร็จ ซึ่งสมาชิกในทีมต'องเข'าใจ
ในภารกิจท่ีต'องรับผิดชอบร0วมกัน มีความตระหนัก เข'า
ใจความรับผิดชอบทางวิชาการ ยอมรับว0าสิ่งท่ีคาดหวัง
จากการทํางานน้ันคืออะไร ซึ่งจะนําไปสู0กระบวนการ

ทํางานร0วมกันเพื่ อบรรลุวัตถุประสงค�ตามท่ีกําหนด       
(พวงรัตน� เกสรแพทย�, 2543, หน'า 202) และสอดคล'อง
กับงานวิจัยของ สง0า ไชยมัง (2542, หน'า 104) ได'ศึกษา
การทํางานเปoนทีมของผู'บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
นอกจากน้ีบุคลากรยังได'นํานโยบายมาเปoนแนวทางในการ
กําหนดเปsาหมายหลักสูตร และมีการอบรมบุคลากร         
ในการพัฒนาหลักสูตรอย0างครอบคลุมและท่ัวถึง 
   1.2 เมื่อพิจารณาการทํางานเปoนทีมของบุคลากร
ในโรงเรียน โดยรวมและรายด'าน ท่ีปฏิ บั ติงานอยู0 ใน
โรงเรียนผลสัมฤทธ์ิสูงกับโรงเรียนท่ีผลสัมฤทธ์ิ พบว0า 
บุคลากรมีการทํางานเปoนทีมโดยรวมไม0แตกต0างกัน เมื่อ
พิจารณาเปoนรายด'านพบว0า ด'านการกําหนดวัตถุประสงค�
ท่ีชัดเจนและสอดคล'องกับเปsาหมาย ด'านสมาชิกมีส0วน
ร0วมและมีโอกาสเปoนผู'นําท่ีเปoนเช0นน้ีอาจเปoนเพราะว0า
ความเก0าแก0ของโรงเรียนมีผลต0อผลสัมฤทธ์ิการทํางานเปoน
ทีมแตกต0างกัน ซึ่งบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิสูง อาจจะมีการส่ังสมประสบการณ�ในการ
ทํางานในด'านการกําหนดวัตถุประสงค� ท่ี ชัดเจนและ
สอดคล'องกับเปsาหมาย ด'านสมาชิกมีส0วนร0วมและมี
โอกาสเปoนผู'นํา และด'านความสัมพันธ�ภายในทีมงาน ทํา
ให'เกิดทักษะในการทํางานร0วมกันเปoนอย0างดี อีกท้ังอาจ
ได'รับการสนับสนุนจากผู'บริหารสถานศึกษาในการทํางาน
ร0วมกันมากกว0าโรงเรียนท่ีมีอายุยังน'อย ซึ่งประเสริฐ 
จรรยาสุภาพ (2543) ได' ศึกษาการพัฒนารูปแบบการ
กําหนดขนาดโรงเรียนท่ีเหมาะสมเชิงเศรษฐกิจของโรงเรียน
มัธยมศึกษา พบว0า ระยะเวลาเปxดดําเนินการของโรงเรียน
เปoนปrจจัยท่ีมีความสัมพันธ�ทางบวกกับต'นทุนดําเนินการ
โรงเรียน และจากการวิจัยของ พรชัย คํารพ (2547) ท่ีได'
ศึกษาลักษณะการทํางานเปoนทีมท่ีมีประสิทธิภาพตาม
ความคิดเห็นของผู'บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด พบว0า ตามความ
คิดเห็นลักษณะการทํางานเปoนทีมท่ีมีประสิทธิภาพ จําแนก
ตามประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต0างกัน 
และ บุญปsอง สิงค�คู0 (2549) ได'ศึกษาการพัฒนาทีมงานใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร เขต 2 
พบว0า ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ�ใน
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

การทํางานต0างกัน มีทัศนะต0อการพัฒนาทีมงานในโรงเรียน
โดยรวมแตกต0างกัน 
 

ข�อเสนอแนะ 

 การวิจัยเร่ือง การศึกษาการทํางานวิชาการโรงเรียน
การกุศลของวัด สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ผู'วิจัยมีข'อเสนอแนะท่ีได'จากการวิจัยใน
คร้ังน้ีและข'อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต0อไป ดังต0อไปน้ี 
  ข'อเสนอแนะท่ีได'จากการวิจัยคร้ังน้ี 
   1. จากผลการวิจัยพบว0า การทํางานเปoนทีมของ
บุคลากรในโรงเรียนโดยรวมอยู0ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปoนรายด'านและรายข'อ อยู0ในระดับมากทุกด'าน ยกเว'น
ด'านการสนับสนุนและไว'วางใจ ข'อบุคลากรในโรงเรียน
สามารถปรึกษากันได' ทุกเร่ืองอย0างเปxดเผย และข'อ
บุคลากรในโรงเรียนกล0าวชมเชยจุดเด0นของกันและกัน
อย0างจริงใจ อยู0 ในระดับปานกลาง ดังน้ัน ผู'บริหาร
สถานศึกษาควรให'ความสําคัญ ส0งเสริมสนับสนุนบุคลากร
ในโรงเรียนให'มีความไว'วางใจกัน เช่ือม่ันต0อกันโดยการจัด
ห'องพักผ0อนไว' ให' บุคลากรได'มี โอกาสพบปะพูดคุย
ปรึกษาหารือในช0วงเวลาท่ีว0างหรือจัดพฤติกรรมสร'าง
ความสัมพันธ�ระหว0างบุคลากรเพื่ อให' บุคลากรเกิด
ความคุ'นเคยกันได'อย0างเปxดเผยและจริงจัง เพื่อให'เกิดการ
ทํางานเปoนทีมท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส0งผลให'การจัด
การศึกษามีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
   2. ผู' บริหารสถานศึกษาควรตระหนัก และ
ส0งเสริมให' บุคลากรให'ความสําคัญต0อเปsาหมายของ
โรงเรียน ส0งเสริมบุคลากรให'มีส0วนร0วมในการจัดทําระบบ
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน มี
การทบทวนประเมินผลและปรับปรุงขั้นตอนการทํางาน
ร0วมกัน ให'บุคลากรมีส0วนร0วมในการวางแผนการทํางาน 
เสริมสร'างให' บุคลากรมีความสามัคคีผูกพันกัน ให'
บุคลากรได'รับข'อมูลข0าวสารความรู'ใหม0ๆ อย0างชัดเจน
ท่ัวถึง เพื่อให'เกิดการทํางานเปoนทีมท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะ
ส0งผลให'การจัดการศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพมาก
ย่ิงขึ้น 

   3. ผู'บริหารควรมีการวางแผนพัฒนาบุคลากรใน
โรงเรียนการกุศลของวัด จัดสรรงบประมาณให'เพียงพอต0อ
การพัฒนาบุคลากรในเร่ืองการทํางานเปoนทีม เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทํางานเปoนทีมของบุคลากร 
   4. ผู'บริหารสถานศึกษาและครูผู'สอน สามารถนํา
ผลการวิจัยเกี่ยวกับการทํางานเปoนทีมไปปรับปรุง พัฒนา
ตนเองเกี่ยวกับการทํางานเปoนทีมในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตต0างๆ 
เพื่อนําไปสู0การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพมากย่ิงขึ้น 
   5. ผู'บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา
อื่นๆ และหน0วยงานท่ีเกี่ยวข'อง สามารถนําผลการวิจัยไป
เปoนแนวทางในการพัฒนาการทํางานเปoนทีมในหน0วยงาน
อย0างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
  ข'อเสนอแนะในการทํางานวิจัยคร้ังต0อไป 
   1. ควรศึกษาปrจจัยท่ีส0งผลกระทบต0อการทํางาน
เปoนทีมท่ีมีประสิทธิภาพในโรงเรียนการกุศลของวัด 
   2. ควรศึกษาบทบาทของผู'บริหารสถานศึกษา
และครูผู'สอนต0อการทํางานเปoนทีมท่ีมีประสิทธิภาพ 
   3. ควรศึกษาองค�ประกอบของการทํางานเปoนทีม
ท่ีมีผลต0อประสิทธิผลของโรงเรียนการกุศลของวัด สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตต0างๆ 
   4. ควรศึกษาการพัฒนาการทํางานเปoนทีมท่ีมี
ประสิทธิภาพของบุคลากรในโรงเรียนการกุศลของวัด 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร     
เขตอื่นๆ เปรียบเทียบ 
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