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บทคัดย@อ 
 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค�การวิจัย 1) เพื่อทราบความพึงพอใจของครูท่ีมีต$อการใช&ธรรมาภิบาลของผู&บริหาร
โรงเรียนโดยรวมและรายได& 2) เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต$อการใช&หลักธรรมาภิบาลของ
ผู&บริหารโรงเรียน จําแนกตามเพศและประสบการณ�การทํางาน 

 กลุ$มตัวอย$างในการวิจัยคร้ังน้ี ได&แก$ ครูท่ีสอนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเครือข$ายท่ี 46(8) เขตหนองจอก 
จํานวน 118 คน โดยใช&ตาราง Krejcie และ Morgan โดยวิธีการสุ$มตัวอย$างอย$างง$าย (simple random sampling) 
เคร่ืองมือท่ีใช&ในการวิจัยคร้ังน้ีเปIนแบบสอบถามท่ีผ$านการทดสอบหาค$าความเช่ือม่ัน โดยใช&สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟLา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) ได&ค$าความเช่ือม่ันเท$ากับ .98 วิเคราะห�ข&อมูลโดยใช&โปรแกรม
สําเร็จรูป สถิติท่ีใช& ได&แก$ ความถี่ ค$าเฉลี่ย ค$าส$วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค$าที (t-test) และการวิเคราะห�ความแปรปรวน
ทางเดียว (One Way ANOVA) 

ผลการวิจัยพบว$า 
1. ครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเครือข$ายท่ี 46(8) เขตหนองจอก พบว$า ผู&ตอบแบบสอบถามส$วน

ใหญ$เปIนเพศหญิงและมีประสบการณ�การทํางาน 4-15 ปaขึ้นไป 
2. ครูมีความพึงพอใจต$อการใช&หลักธรรมาภิบาลของผู&บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมระดับมาก คือ หลัก

คุณธรรม 
3. ครูท่ีมีประสบการณ�ในการทํางานต$างกันมีความพึงพอใจต$อหลักธรรมาภิบาลของผู&บริหารโรงเรียน

ในภาพรวมไม$แตกต$างกัน 
4. ผลการวิเคราะห�เปรียบเทียบความพึงพอใจกับหลักธรรมมาภิบาลของผู&บริหารจําแนกตามเพศชายและ

เพศหญิง พบว$าโดยรวมเฉลี่ยอยู$ในระดับมาก พิจารณารายด&าน พบว$า ด&านความคุ&มค$าและด&านการมีส$วนร$วม 
แตกต$างกับด&านอื่นอย$างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งสอดคล&องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว& 

5. ผลการวิเคราะห�การเปรียบเทียบความพึงพอใจต$อหลักการใช&ธรรมาภิบาลของผู&บริหารโรงเรียน จําแนก
ตามประสบการณ�ทํางาน พบว$าโดยรวมไม$แตกต$างกัน พิจารณารายด&านพบว$า ด&านคุณธรรมและความคุ&มค$า
แตกต$างกับด&านอื่นอย$างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งสอดคล&องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว& 

คําสําคัญ ธรรมาภิบาล โรงเรียน ผู&บริหาร 

1นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยนครราชสีมา 
2ผู�ช@วยศาสตราจารยG คณะศึกษาศาสตรGและศิลปศาสตรG วิทยาลัยนครราชสีมา 
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ABSTRACT 

 The purpose of this Research study were to 1) A Study of Acceptane of the Satisfaction used Good 
Governance Schools Administrator as a whole and as aspact 2) A comparison of the satisfaction of Good 
Governance schools Administrator consideration of Gender and work Experiences.  
 The Sample of this Research consistent of 118 Teachers in Bangkok Metropolitan Net work 46(8) 
Nangjok Area by krejcie and Mogan. The instrument used for data collection was 5 rating scale 
questionnaire with alpha coefficient reliability of .98. The Statistic in the data analyes were parentage 
mean standard divation t-test and One Way ANOVA. 
 The Research Result fiending were as follow: 
  1. The teachers in schools of Bangkok Metropolitan Netework 46(8) Nungjok for Gender of the 
Famele most of all and work experiences between 4-15 year most of all. 
  2. The teachers of the Satisfaction maint used Good Governance of Schools Administrator as a 
whole a high Level aspect of Ethics most of all. 
  3. The teachers have work experiences of the Satisfaction maint used Good Governance as a 
whole not have difference. 
  4. Analyses a comparison of the Satisfaction maint used Good Governance for schools Administrator 
consideration of the Gender between mane and famale mean consideration for most of all and 
consideration of Value for Money and Patieiption of the statistical significant different at .05 Level 
accordance of the hypothesis  
  5. Analyses a comparison of the Satisfaction maint used Good Governance for schools administrator 
Conederation of work experiences as a whole did not difference consideration of Ethics and Value for 
money of the statistical significant different at .05 Level accordance of the Hypothesis 

Keywords : Good Governance, School, Adminstrator 
 

ภูมิหลัง 
 แนวนโยบายพื้นฐานแห$งรัฐตามรัฐธรรมนูญแห$ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ได&กําหนดให&จัด
การศึ กษาอบรมให& เกิ ดความ รู& คู$ คุ ณ ธรรม  และ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห$งชาติ พุทธศักราช 2542 และ
ท่ีแก&ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 มีความมุ$ง
หมายและหลักการ ให&จัดการศึกษาต&องเปIนไปเพื่อพัฒนา
คนไทยให& เปI นมนุษย� ท่ี สมบู รณ� ท้ั งร$ างกาย จิ ตใจ 
สติปxญ ญา ความรู&  และคุณ ธรรมมี จริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู$ร$วมกับผู&อื่นได&

อย$างมีความสุข เปIนการสนับสนุนให&นําหลักธรรมของ
ศาสนามาใช&เพื่อเสริมสร&างคุณธรรมและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 
 พระราชบัญญั ติการศึกษาแห$งชาติ พุทธศักราช 
2542 แก&ไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 2 พุทธศักราช 2545 มาตรา 
39 ระบุว$า ให&กระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการ
จัดการศึกษา ท้ังด&านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน
บุคคลและการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง ทําให&สถานศึกษามี
อํานาจหน&าท่ีความรับผิดชอบ มีความเปIนอิสระและ
คล$องตัวในการตัดสินใจในการบริหารจัดการ ในการส่ัง
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การเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ท้ังด&านหลักสูตร 
การเงิน การบริหารบุคคล และการบริหารท่ัวไปโดยมี
คณะกรรมการสถานศึกษาซึ่ งประกอบด&วยผู&บริหาร
สถานศึกษา ตัวแทนครู ตัวแทนผู&ปกครอง และชุมชน 
ร$วมกันบริหารสถานศึกษาให&สอดคล&องและเปIนไปตาม
ความต&องการของผู&เรียนของผู&ปกครอง และชุมชนมาก
ท่ีสุด เปIนการบริหารโดยใช&โรงเรียนเปIนฐาน หรือการ
บริหารโดยยึดโรงเรียน (สถานศึกษา) เปIนศูนย�กลางในการ
บริหาร ฉะน้ันเขตพื้นท่ีการศึกษาต&องไม$ไปก&าวล$วงในความ
อิสระของสถานศึกษา แต$ควรมีบทบาทในฐานะผู&อํานวย
ความสะดวก (facilitator) เปIนพ่ีเลี้ยงในทางการบริหารการ
จัดการศึกษาระหว$างสถานศึกษา และต&องมุ$งพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ของผู& เรียนเปIนเปy าหมายสําคัญ          
(รุ$ง แก&วแดง, 2546, หน&า 57-58) 
 ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาเปIนผลมา
จากความรู& ความสามารถของผู&บริหารและบุคลากร
ทางการศึกษาในการใช&ทรัพยากรท่ีมีอยู$ให&เกิดประโยชน�
สูงสุดต$อการจัดการเรียนการสอนเพื่อเยาวชน ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาน้ัน ผู&บริหารและบุคลากร
จะต&องมีความเพียบพร&อมและประกอบด&วยคุณสมบัติ

หลายประการ คือมีความรู&ความเข&าใจเกี่ยวกับหลักการ
บริหาร มีทักษะในการทํางาน มีคุณธรรมจริยธรรมมี
คุณลักษณะท่ี พึ งประสงค�ซึ่ งคุณสมบั ติ เหล$ าน้ี  คื อ 
สมรรถภาพ ประสิทธิภาพในตัวบุคลากรในการทํางาน 
คุณสมบัติของผู&บริหารท่ีมีคุณธรรม จริยธรรมน้ัน จะ
ส$งผลให&การทํางานร$วมกันกับบุคลากรฝLายต$างๆ ได&อย$าง
มีความสุขเปIนท่ียอมรับนับถือ ผู&ร$วมงานเกิดขวัญและ
กําลังใจ มีความรู&สึกม่ันคงในการทํางาน ทําให&การทํางาน
น้ันมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ซึ่ งคุณธรรมจริยธรรม
พื้นฐานท่ีผู&บริหารควรตระหนักและคํานึงถึง ได&แก$ มี
เมตตา กรุณา เสียสละ ไม$เอาเปรียบ มีพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมให&เกิดขึ้นในตัวผู&บริหารสถานศึกษามากย่ิงขึ้น 
อันจะส$งผลดีต$อการบริหารจัดการศึกษาให&เกิดประโยชน�
ต$อเยาวชนและสังคมไทยต$อไป 
 

ความมุ@งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อทราบความพึงพอใจของครูท่ีมีต$อการใช&หลัก
ธรรมาภิบาลของผู&บริหารโรงเรียน 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต$อการ
ใช&หลักธรรมาธิบาลของผู&บริหารโรงเรียน 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
กรอบแนวคิดในการวิจัยเร่ืองความพึงพอใจของครูท่ีมีต$อการใช&หลักธรรมมาภิบาลในของผู&บริหารโรงเรียน      

ในคร้ังน้ีใช&กรอบแนวคิดของ วาสนา มะณีเรือง (2552, หน&า 8) และภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2555, หน&า 37-44) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ กรอบแนวคิดของการวิจัย 

ตัวแปรพื้นฐาน 
สถานภาพครู 
   - ท่ัวไป 
      - สังคมศาสนาและวัฒนธรรม 
      - ศิลปะ 
   - ทักษะ 
      - ไทย 
      - อังกฤษ 
      - วิทยาศาสตร� 
      - คณิตศาสตร� 
      - ประสบการณ�การทํางาน 

ตัวแปรที่ศึกษา 
ความพึงพอใจของครู  
   ตามหลักธรรมาภิบาล 
      1. หลักนิติธรรม 
      2. หลักคุณธรรม 
      3. หลักความโปร$งใส 
      4. หลักความมีส$วนร$วม 
      5. หลักสํานึกรับผิดชอบ 
      6. หลักความคุ&มค$า 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. ประชากรที่ใช&ในการวิจันครั้งนี้ ได&แก$ ครูสังกัด
โรงเรียนกรุงเทพมหานคร ในปaการศึกษา 2557  
 2. กลุ$มตัวอย$างท่ีใช&ในการวิจัย ได&แก$ ครูสังกัด
กรุงเทพมหานคร จํานวน 118 คน ได&โดยวิธีสุ$มอย$างง$าย 
(Sample Random Samoling) 
 

การเก็บรวบรวมข�อมูล 
 ขอหนังสือขอความอนุเคราะห�ไปท่ีสํานักงานเขต
เพื่อขออนุญาตแล&วเก็บรวบรวมข&อมูลด&วยตนเอง 

การวิเคราะหGข�อมูล 
 การวิ เคราะห� ข& อมู ลทางสถิ ติ ด& วยโปรแกรม 
คอมพิวเตอร�สําเร็จรูป 
 

สถิติท่ีใช�ในการวิเคราะหGข�อมูล 
 1.  ค$าร&อยละ  
 2. ค$าเฉลี่ย  
 3. ส$วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 4. One Way ANOVA 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ครูท่ีตอบแบบสอบถามส$วนใหญ$เปIนครูท่ีสอนวิชา
ทักษะ และประสบการณ�การทํางาน 4-15 ปaขึ้นไป 
 2. ครูมีความพึงพอใจต$อการใช&หลักธรรมาภิบาล
ของผู& บริหารโรงเรียน ในโรงเรียนเครือข$ายท่ี  46(8) 
สํานักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม  
อยู$ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปIนรายหลัก พบว$า ทุกหลัก 
ความพึงพอใจในระดับมาก คือ หลักนิ ติธรรม หลัก
คุณธรรม หลักความโปร$งใส หลักการมีส$วนร$วม หลัก
สํานึกรับผิดชอบ หลักความคุ&มค$า ตามลําดับ 
 3. ครูมีความพึงพอใจต$อการใช&หลักธรรมาภิบาล
ของผู& บริหารโรงเรียน ในโรงเรียนเครือข$ายท่ี  46(8) 
สํานักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร หลักนิติธรรมใน
ภาพรวมอยู$ในระดับมาก 
 

 4. ครูมีความพึงพอใจต$อการใช&หลักธรรมาภิบาลของ
ผู&บริหารโรงเรียน ในโรงเรียนเครือข$ายท่ี 46(8) สํานักงาน
เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร หลักคุณธรรม ระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปIนรายข&อ พบว$า ทุกข&อมีความพึงพอใจ         
ในระดับมาก โดยข&อท่ีมีค$ าเฉลี่ ยสูงสุด คือ ยึดหลัก     
ความเปIนธรรม ความเสมอภาคในการปฏิบัติงาน และกล&า
ยืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต&อง 
 5. ครูมีความพึงพอใจต$อการใช&หลักธรรมาภิบาล
ของผู& บริหารโรงเรียน ในโรงเรียนเครือข$ายท่ี  46(8) 
สํานักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร หลักความ
โปร$งใสอยู$ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปIนรายข&อ พบว$า 
ทุกข&อมีความพึงพอใจในระดับมาก โดยข&อท่ีมีค$าเฉลี่ย
สูงสุด คือ มีระบบคัดเลือกบุคลากรใหม$ๆ ท่ี เข&ามา
ปฏิบัติงานท่ีมีความรู&ความสามารถสูง 
 6. ครูมีความพึงพอใจต$อการใช&หลักธรรมาภิบาล
ของผู& บริหารโรงเรียน ในโรงเรียนเครือข$ายท่ี  46(8) 
สํานักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร หลักการ        
มีส$วนร$วมอยู$ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปIนรายข&อ พบว$า 
ทุกข&อมีความพึงพอใจในระดับมาก โดยข&อท่ีมีค$าเฉลี่ย
สูงสุด คือ รับฟxงความคิดเห็นจากผู&มีส$วนเกี่ยวข&อง และ
ปรับปรุงการทํางานเมื่อได&รับข&อเสนอแนะ 
 7. ครูมีความพึงพอใจต$อการใช&หลักธรรมาภิบาลของ
ผู&บริหารโรงเรียน ในโรงเรียนเครือข$ายท่ี 46(8) สํานักงาน
เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร หลักสํานึกรับผิดชอบอยู$
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปIนรายข&อ พบว$า ทุกข&อมีความ
พึงพอใจในระดับมาก โดยข&อท่ีมีค$าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และมีการวางแผน
สํารองในกรณีเกิดปxญหาความขัดแย&ง 
 8. ครูมีความพึงพอใจต$อการใช&หลักธรรมาภิบาล
ของผู& บริหารโรงเรียน ในโรงเรียนเครือข$ายท่ี  46(8) 
สํานักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร หลักความ
คุ&มค$าอยู$ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปIนรายข&อ 
พบว$า ทุกข&อมีความพึงพอใจในระดับปานกลาง โดยข&อท่ีมี
ค$าเฉลี่ยสูงสุด ผู&บริหารกําหนดเวลาการทํางานของ
บุคลากรส$วนใหญ$ทํางานเต็มเวลาครูท่ีสอนวิชาทักษะและ
ประสบการณ�ในการทํางานต$างกัน มีความพึงพอใจต$อการ
ใช&หลักธรรมาภิบาลของผู&บริหารโรงเรียน ในโรงเรียน
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ปที่ 8 ฉบับที่ 21 เดือนมกราคม-เมษายน 2559 

วารสารวิชาการหลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

เครือข$ายท่ี 46(8) สํานักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 
ในภาพรวมทุกหลักไม$แตกต$างกันอย$างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 

อภิปรายผล 
 จากการวิจัยเร่ือง ความพึงพอใจของครูท่ีมีต$อการใช&
หลักธรรมาภิบาลของผู&บริหารโรงเรียน มีประเด็นสําคัญ
จะนํามาอภิปราย ดังน้ี 
  ความพึงพอใจของครูท่ีมีต$อการใช&หลักธรรมาภิบาล
ของผู&บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู$ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด&านทุกด&านมีความพึงพอใจอยู$ในระดับมาก 
โดยด&านการครองตนมีค$าเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด ท้ังน้ีอาจ
เปIนเพราะว$า ผู&บริหารท่ีดีน้ันควรจะมีจริยธรรม มีมาตรฐาน
การกระทําและพฤติกรรมอันเปIนเคร่ืองบ$งบอกให&เห็นถึง
การเปIนผู&ทรงเกียรติ เปIนผู&นํา โดยเร่ิมต&นจากการเปIนผู&มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี มีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม 
เปIนผู&มี สติและมีปxญญา มีความอดทน มีวิ สัยทัศน�
กว&างไกล เปIนผู&ท่ีรู&จักพูดจาอย$างมีเหตุผลและมีหลักการ 
ดังน้ันผู&ท่ีจะเปIนผู&บริหารต&องคํานึงถึงหลักคุณธรรมเปIน
อันดับแรก และเปIนท่ีประจักษ�ชัดต$อครูในการคิดและ
ปฏิบัติงานร$วมกัน รองลงมาหลักการมีส$วนร$วม หลัก
ความโปร$งใส หลักนิติธรรม หลักสํานึกรับผิดชอบ หลัก
ความคุ&มค$า ซึ่งสอดคล&องกับงานวิจัยของ รจนา เครือหงษ� 
(2554) ศึกษาระดับความพึงพอใจและเปรียบเทียบความ
พึงพอใจของครูท่ีมีต$อการใช&หลักธรรมาภิบาล ในการ
บริหารงานของผู&บริหารสถานศึกษา  
   อย$างไรก็ตาม ผลการวิเคราะห�ข&อมูลตามหลัก
ธรรมาภิบาล 6 ด&าน ได&แก$ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 
หลักความโปร$งใส หลักการมีส$วนร$วม หลักสํานึกรับผิดชอบ 
และหลักของความคุ&มค$าจําแนกรายวิชาเปรียบเทียบ
ระหว$างเพศชายกับเพศหญิง พบว$า ด&านความคุ&มค$าและ
การมีส$วนร$วมแตกต$างกับด&านอื่นอย$างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 โดยเฉพาะหลักการมีส$วนร$วมมีความสําคัญ
ในการใช&หลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียน เพราะ
การมีส$วนร$วมเปIนกระบวนการของประชาชนผู&มีส$วนได&
เสีย ได&เข&ากิจกรรมนําแนวคิดมาร$วมพัฒนา ตัดสินใจ และ
ร$วมประเมินผล ซึ่งสอดคล&องกับ โคเฮน และอัฟฮอฟ 

(1981, p. 6) ท่ีกล$าวไว&ว$า การมีส$วนร$วมของชุมชนควรให&
ชุมชนมีบทบาทในมิติต$างๆ ได&แก$ การมีส$วนร$วมตัดสินใจ
ว$าจะทําอะไร การมีส$วนร$วมลงมือปฏิบัติ การมีส$วนร$วม
ดําเนินงานให&เกิดประโยชน�และร$วมประเมินโครงการซึ่ง
สอดคล&องกับงานวิจัยของ อดุลย� รักธรรม (2554)  ได&ทํา
การวิจัยเร่ืองทัศนะของข&าราชการครูตามหลักธรรมาภิ
บาลของผู& บริหารสถานศึกษา อํ าเภอวังทรายพู ล 
สํานักงานประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 พบว$า ข&าราชการครู
เพศชายกับครูเพศหญิง ทรรศนะเกี่ยวกับหลักการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู&บริหาร แตกต$างกันอย$างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
   ผลการวิเคราะห�ความพึงพอใจต$อหลักการใช& 
ธรรมาภิบาล จําแนกตามระดับการศึกษา พบว$าโดยรวมไม$
แตกต$างกัน พิจารณารายด&าน พบว$า ด&านคุณธรรมและ
ด&านความคุ&มค$าแตกต$างกับด&านอื่นใดอย$างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งสอดคล&องกับแนวคิดของ ริชาร�ด 
ดาฟส� (2001) แห$งมหาวิทยาลัยแวนเดอร�วิว ท่ีเน&นการ
บริหารสมัยใหม$ ให&ความสําคัญผู&ใต&บังคับบัญชาให&มี       
ภาวะผู& นําคุณธรรมท่ีให& ไว&  ได&แก$  การเป�ดโอกาสให&
ผู&ใต&บังคับบัญชา มีส$วนร$วมในการบริหาร การเห็นคุณค$า 
การให&อํานาจ การฟxงความคิดเห็น การช$วยเหลือ และ
พัฒนาตนเอง  
   การบริหารสถานศึกษา มีหลักการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยรวมและรายด&าน ควรมีหลักธรร
มาภิบาลในการบริหารทุกด&าน การให&คุณให&โทษตามหลัก
นิติธรรมต&องคํานึงถึงหลักคุณธรรม หลักความคุ&มค$า และ
หลักการมีส$วนร$วม คํานึงถึงส$วนร$วมและคารวะธรรมต$อ
ทุกคนในหน$วยงาน ควรพัฒนาบุคลากรต$อเนื่องการพัฒนา
องค�ความรู& ควรพัฒนาคู$กับหลักคุณธรรม จริยธรรม         
ให&เกิดปaระสิทธิภาพสูงสุด 
 

ข�อเสนอแนะ 
 1. ข&อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช& 
  ผลจากการศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต$อการ
ใช&หลักธรรมาภิบาลของผู&บริหารโรงเรียน สามารถนํา
ผลการวิจัยไปใช& ดังน้ี 
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              



   หลักธรรมาภิบาล ผู&บริหารควรมีการให&รางวัล
แก$ผู&ร$วมงานท้ังในด&านส$วนตัวและการปฏิบัติงานเพราะ
การให&รางวัลถือเปIนการสร&างแรงจูงใจอย$างหน่ึง โดย
พิจารณาให&ได& รับการเลื่อนขั้น การพิจารณาความดี
ความชอบอย$างเปIนธรรม และมีกฎ ระเบียบการปฏิบัติ 
งานอย$างเปIนระบบให&มากขึ้นเปIนท่ียอมรับของทุกฝLาย
ผู&บริหารควรครองตนให&เหมาะสม เปIนผู&มีสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตท่ีดี อัธยาศัยดี มีศีลธรรม ต&องทํางานด&วยความ
ซื่อสัตย� ถูกต&องและยุติธรรม และควรฝ�กฝน เรียนรู&ให&ทัน
ต$อเหตุการณ�  ไม$ล& าสมัย และควรพัฒนาทักษะทาง
เทคโนโลยี สื่อสารสนเทศ นวตกรรมทางการศึกษาต$างๆ 
เพื่อนํามาเปIนเคร่ืองมือท่ีจะช$วยส$งเสริมสนับสนุนให&เกิด
ความคล$องตัว ทันเวลา สามารถสืบค&นข&อมูลได&อย$าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพผู&บริหารควรสนับสนุน ส$งเสริม
ให&ครูมีความก&าวหน&า มีวิทยฐานะท่ีสูงขึ้นโดยการให&โอกาส 
ให&การสนับสนุน การอบรม สัมมนาท่ีมีประโยชน�และ
พัฒนาความเปIนผู&บริหารและครูมืออาชีพโดยอาศัยหลัก
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานท่ีสอดคล&องกับ
บริบทของโรงเรียนผู&บริหารควรสนับสนุนให&ครูได&คิดและ
ปฏิบัติงานโดยการให&แก&ปxญหาร$วมกัน ส$งเสริมการทํางาน
ร$วมกันเปIนทีม การกระจายอํานาจท่ีเหมาะสมกับความรู& 

ความสามารถและความสนใจของครูผู&บริหารควรมีการให&
รางวัลแก$ผู&ร$วมงานท้ังในด&านส$วนตัวและการปฏิบัติงาน
เพราะการให&รางวัลถือเปIนการสร&างแรงจูงใจอย$างหน่ึง 
โดยพิจารณาให&ได&รับการเลื่อนขั้น การพิจารณาความดี
ความชอบอย$างเปIนธรรม และมีกฎ ระเบียบการปฏิบัติ 
งานอย$างเปIนระบบให&มากขึ้นเปIนท่ียอมรับของทุกฝLาย 
 2. ข&อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต$อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาความพึงพอใจของผู&ปกครองท่ี
มีต$อการใช&หลักธรรมาภิบาลของผู&บริหารโรงเรียน  
  2.2 อาจศึกษาเปรียบเทียบความพึงพอใจท่ีมีต$อ
การใช&หลักธรรมาภิบาลของผู& บริหารโรงเรียน โดย
เปรียบเทียบความพึงพอใจระหว$างครู และผู&ปกครอง 
  2.3 ควรทําการวิจัยแนวเดิม แต$เปลี่ยนรูปแบบ
เคร่ืองมือท่ีใช&ในการเก็บข&อมูล จากแบบสอบถามเปIนแบบ
สัมภาษณ� หรือแบบสังเกต หรือใช&หลายรูปแบบร$วมกัน 
  2.4 ควรมีการวิจัยจากตัวแปรภูมิหลังของหลักการ
ใช&ธรรมาภิบาลของผู&บริหารโรงเรียน ตัวแปรหลายตัวเปIน
รายได&สถานะครอบครัว ขวัญ กําลังใจให&ครอบคลุม  
  2.5 ควรมีการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน
และผู&ปกครองท่ีมีการใช&หลักธรรมาภิบาลของผู&บริหาร
โรงเรียนในแบบสัมภาษณ� สังเกตพฤติกรรม 
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