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บทคัดยCอ 

 การวิจัยในคร้ังน้ีมีจุดประสงค� เพื่อทราบระดับการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการของผู%บริหารในภาพรวมและ 
รายด%านและระดับการปฏิบัติการในบริหารงานวิชาการของผู%บริหาร ท้ังภาพรวมและรายด%านจําแนกตามหัวหน%าสายช้ัน 
และครูปฏิบัติการสอน ตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการในการบริหารงานวิชาการ จํานวน 12 ด%าน ประชากร คือ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตลาดพร%าว จํานวน 6 โรงเรียน โดยแบ2งเป3น 2 กลุ2ม คือ กลุ2มหัวหน%าสายช้ัน 
และกลุ2มครูปฏิบัติการสอนในระดับช้ันประถมศึกษาป5ท่ี 1-6 เป3นผู%ให%ข%อมูล รวมจํานวน 144 คน เคร่ืองมือท่ีใช%เป3น
แบบสอบถามชนิด 5 ตัวเลือก สถิติท่ีใช%วิเคราะห�ข%อมูลตอนท่ี 1 สถานภาพและข%อมูลท่ัวไปของผู%ตอบแบบสอบถามใช%
ค2าความถี่ และค2าร%อยละ ข%อมูลตอนท่ี 2 ระดับการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการของผู%บริหารในภาพรวมและรายด%าน 
ใช%ค2าเฉลี่ย ค2าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค2าที 

ผลการวิจัยพบว2า 
1. ระดับการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการของผู%บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด%าน

อยู2ในระดับมาก โดยหัวหน%าสายช้ันและครูปฏิบัติการสอนมีความคิดเห็นในทิศทางท่ีใกล%เคียงกัน ความคิดเห็นของหัวหน%า
สายช้ันต2อการปฏิบัติงานวิชาการของผู%บริหารในภาพและรายด%าน อยู2ในระดับมากทุกด%าน โดยด%านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา (X4) ปฏิบัติมากท่ีสุด ด%านท่ีผู%บริหารมีการปฏิบัติงานด%านวิชาการตํ่าสุด คือ ด%านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (X9) ส2วนการปฏิบัติงานด%านวิชาการผู%บริหารตามความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอน 
ผู%บริหารมีการปฏิบัติงานด%านวิชาการในภาพและรายด%าน อยู2ในระดับมากทุกด%าน ด%านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(X1) ปฏิบัติมากท่ีสุด ด%านท่ีผู%บริหารมีการปฏิบัติงานด%านวิชาการน%อยสุด คือ ด%านการส2งเสริมความรู%ด%านวิชาการแก2
ชุมชน (X10) 

2. ระดับการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการของผู%บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ท้ังภาพรวมและรายด%าน
จําแนกตามหัวหน%าสายช้ัน และครูผู%สอน อยู2ในระดับมากทุกด%านพบว2า ไม2มีความแตกต2างกัน 

คําสําคัญ วิชาการ ผู%บริหารในโรงเรียน เขตลาดพร%าว 

1นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยนครราชสีมา 
2ผู�ชCวยศาสตราจารยJ คณะศึกษาศาสตรJและศิลปศาสตรJ วิทยาลัยนครราชสีมา 
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ABSTRACT 

 The purpose of research were to know the level of the academic administration of administrators 
as a whole and individual aspects as well. The performance of the academic administration of 
administrators both overall and sides. According to the Ministry of Education in the academic 
management 12 sides. Office Area 6 schools of Ladprao district divided into two groups: the head of 
the class and a group of teachers in grade 1-6 are a total of 144 persons provide a questionnaire with 
five options, analyzed the data and status information of the first respondents use. The frequency and 
percentage data at two levels of the academic administration of administrators in the overall and the 
average and standard deviation values. 
 The results showed that: 
  1. Acts of Academic Administration of School Administrators in Bangkok of Ladprao Office Area 
overall and specific was at a high level. Head of the class and teachers and opinion in a similar 
direction. The top line of the head of the academic performance of the executive and visual aspects.  
In all aspects the research to improve the quality of education. (X4) is the most practical. The 
administrators have the lowest academic performance aspects. The development of quality assurance 
in education (X9). The Academic Performance Management in the opinions of teachers executives with 
practical and academic work in the field. In all aspects Curriculum development (X1) was the most 
practical. And the executives have minimum academic performance. Is to promote academic knowledge 
to the community (X10). 
  2. The performance of academic administration of administrators both overall and a side of head 
of the class and teachers’ opinion are not different. 

Keywords : Academic, School Administrators, Ladtphrao District 
 

ภูมิหลัง 

 สังคมไทยได%มีการเปลี่ยนแปลงตามบริบทของโลกท่ี
มีลักษณะขยายตัวทางเทคโนโลยีอุตสาหกรรมบริการ 
ประกอบกับสภาพแวดล%อมทางการเมืองในระดับโลกได%ลด
ความตึงเครียดอันเกิดจากขั้วทางการเมืองได%กลายเป3น
กุญแจสําคัญเปoดประตูประเทศต2างๆ ให%หันมาแข2งขัน
ทางการค%าแทนการสะสมยุทโธปกรณ� เพื่อสร%างอํานาจ
ทางการทหารและการเมื อง พร%อมกั นน้ั นได% สร% าง
สภาพแวดล%อมทางเศรษฐกิจของโลกแบบใหม2 ประชากร
ถือว2าเป3นทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุดในการแข2งขันในโลก
ธุรกรรมสมัยใหม2 ท้ังน้ีเพราะโลกสมัยใหม2ได%เปลี่ยนฐาน

การผลิตจากทรัพยากรทางธรรมชาติไปเป3นประชากรแทน 
ประชากรในฐานะเป3นฐานการผลิตเพราะจะต%องใช%
เทคโนโลยีและวิทยาการใหม2ๆ บรรดาท่ีมีอยู2ในปqจจุบัน
กาล เพื่อจัดการให%เกิดมูลค2าสูงสุด ดังน้ันสิ่งแรกท่ีควร
รีบเร2งคือจะต%องพัฒนาคนรุ2นใหม2ให%มีศักยภาพอันเป3น
สากล และเป3นคนดีในฐานะเป3นทุนทางสังคมเพื่อยกระดับ
ประเทศของเราให%อยู2ในระดับสากล น่ีคือรูปลักษณ�แห2ง
การแข2งขันของสังคมโลกในเวทีแห2งการแข2งขันของโลก
ปqจจุบันมีปqจจัยอยู2หลายอย2างเป3นตัวแปรช้ีชัยชนะ ไม2ว2าจะ
เป3นความพร%อมในการบริหารจัดการ เงินทุน เทคโนโลยี  
ท่ีมนุษย�ได%เอามาเป3นเคร่ืองมือในการนําทรัพยากรท่ีมีอยู2
มารับใช%ชีวิตของตน อน่ึงประชากรถือว2าเป3นทรัพยากรท่ี
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สําคัญท่ีสุดของกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมอย2าง
แท%จริงในอันท่ีจะช้ีขาดการแข2งขันในยุคแห2งการเร2งรัดและ
การทวีคูณของการแลกเปลี่ยนแห2งศตวรรษปqจจุบันอย2าง
แท%จริง ซึ่งกล2าวได%ว2า การแข2งขันในศตวรรษท่ี 21 น้ีขึ้นอยู2
กับคุณภาพของประชากรในชาติ โดยใช%การศึกษาเป3น
เคร่ืองมือในการพัฒนาการเรียนรู%เทคโนโลยีใหม2ๆ และ
สามารถเลือกรับความรู%ใหม2ๆ รวมท้ังความเปลี่ยนแปลง
ต2างๆ จากภายนอกได%อย2างเหมาะสมพร%อมท่ีจะเผชิญกับ
การเปลี่ยนแปลงเพื่อท่ีจะดํารงอยู2ในสังคมได%อย2างเป3นสุข 
ซึ่งการศึกษาจะเป3นกระบวนการท่ีมุ2งพัฒนาคน ให%เป3น
มนุษย�ท่ีมีคุณภาพมีความสามารถเต็มตามศักยภาพ มี
พัฒนาการท่ีสมดุลท้ังปqญญา จิตใจ ร2างกายและสังคม 
เพื่ อส2 งเสริมการพัฒนาและความเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ กระบวนการศึกษาจึงมี
ผู%เรียนเป3นเปsาหมายสูงสุดของการพัฒนา 

 การท่ีจะพัฒนาคนให%เป3นผู%ท่ีมีคุณลักษณะตามความ
ต%องการของสังคม จะต%องอาศัยปqจจัยหลักหลายอย2าง 
โดยเฉพาะอย2างย่ิงปqจจัยในระดับปฏิบัติคือ สถานศึกษา 
ซึ่งมีผู%บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมท้ัง
ทรัพยากรท่ีจําเป3น ผู%บริหารสถานศึกษาเป3นผู%ท่ีมีบทบาท
สําคัญในการบริหาร 
 

ความมุCงหมายของการวิจัย 

 1. เพื่ อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผู%บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขต
ลาดพร%าวโดยรวมและรายด%าน  
 2. เพื่ อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของ
ผู% บ ริหารโรงเรียน สั งกั ดสํ านั กงานเขตลาดพร% าว 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษาและ
ประสบการณ�การสอน 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

การบริหารงานวิชาการ จํานวน 12 ด�าน 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู%  
3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
6. การพัฒนาแหล2งเรียนรู%  
7. การนิเทศการศึกษา  
8. การแนะแนวการศึกษา  
9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
10. การส2งเสริมความรู%ด%านวิชาการแก2ชุมชน  
11. การประสานความร2วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น    
12. การส2งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก2บุคคล ครอบครัว องค�กร 
หน2วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
 

ครู 
1. หัวหน%าสายช้ัน 

2. ครูปฏิบัติการสอน 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

 1. ประชากรท่ีใช%ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตลาดพร%าว จํานวน 6 
โรงเรียน 
 2. กลุ2มตัวอย2าง ประกอบด%วยหัวหน%าสายช้ัน จํานวน 
36 คน และครูผู%สอนในระดับช้ันประถมศึกษาป5ท่ี 1-6 
จํานวน 108 คน รวม จํานวน 144 คน 
 3. เคร่ืองมือท่ีใช%ในการรวบรวมข%อมูล และคุณภาพ
เคร่ืองมือ 
  เคร่ืองมือท่ีใช%ในการวิจัยคร้ังน้ี ใช%แบบสอบถาม
เป3นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข%อมูล โดยผู%วิจัยเป3น
ผู%สร%างขึ้น จํานวน 1 ฉบับ จําแนกออกเป3น 2 ตอน คือ 
   ตอน ท่ี  1 ส ถ านภ าพ ส2 วน ตั วขอ งผู% ต อบ
แบบสอบถาม ได%แก2 เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ�ในการสอน จํานวน  4 ข%อ 
   ตอนท่ี 2 เป3นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหาร
วิชาการ โดยผู%วิจัยได%สร%างเคร่ืองมือตามกรอบแนวคิดของ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยจําแนกออกเป3น 12 ด%าน คือ 
    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จํานวน 4 
ข%อ  
    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู% จํานวน 4 ข%อ 
    3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการ
เรียน จํานวน 5 ข%อ 
    4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
จํานวน 4 ข%อ 
    5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา จํานวน 3 ข%อ 
    6. การพัฒนาแหล2งเรียนรู% จํานวน 4 ข%อ 
    7. การนิเทศการศึกษา จํานวน 4 ข%อ 
    8. การแนะแนวการศึกษา จํานวน 4 ข%อ 
    9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา จํานวน 4 ข%อ 
    10. การส2งเสริมความรู%ด%านวิชาการแก2ชุมชน 
จํานวน 4 ข%อ 
    11. การประสานความร2วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอื่น จํานวน 4 ข%อ  

    12. การส2งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก2
บุคคล ครอบครัว องค�กร หน2วยงาน 
 

การเก็บรวบรวมข�อมูล 

 1. ขอห นังสื อจาก บัณ ฑิ ตวิทยาลัยวิทยา ลัย
นครราชสีมาวิทยาคารกรุงเทพ ถึงผู%บริหารโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครท้ัง 6 โรงเรียน เพื่อขอความ
อนุเคราะห�ในการเก็บข%อมูลจากหัวหน%าสายช้ันและครู
ปฏิบัติการสอนในระดับช้ันประถมศึกษาป5ท่ี 1-6 ของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตลาดพร%าว 
ซึ่งเป3นผู%ให%ข%อมูลช2วยอนุเคราะห�ตอบแบบสอบถามใน
การวิจัยคร้ังน้ี 
 2. การเก็บรวบรวมข%อมูล ผู%วิจัยเดินทางไปเก็บ
รวบรวมข%อมูลด%วยตนเอง 
 

การวิเคราะหJข�อมูล 

 1. ข%อมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 1 วิเคราะห�
สถานภาพและข%อมูลท่ัวไปของผู%ตอบแบบสอบถาม โดย
ใช%ค2 าความถี่  (frequency) และร%อยละ (percentage) 
แล%วนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 
 2. ข%อมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 2 วิเคราะห�การ
บริหารวิชาการของผู%บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
สํานักงานเขตลาดพร%าว โดยใช%ค2าเฉลี่ย ( x ) และ 
ส2วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล%วนําเสนอในรูปตาราง
ประกอบคําบรรยาย 
 

สถิติท่ีใช�ในการวิเคราะหJข�อมูล 

 สถิติท่ีใช%วิเคราะห�ข%อมูลตอนท่ี 1 สถานภาพ
และข%อมูลท่ัวไปของผู%ตอบแบบสอบถามใช%ค2าความถี่
และค2า ร%อยละ ข%อมูลตอนท่ี 2 ระดับการปฏิบัติการ
บริหารงานวิชาการของผู%บริหารในภาพรวมและรายด%าน 
ใช%ค2าเฉลี่ย ค2าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค2าที 
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ปที่ 8 ฉบับที่ 21 เดือนมกราคม-เมษายน 2559 

วารสารวิชาการหลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห�ข%อมูล ผู%วิจัยสรุปผลการวิจัยเป3น
ประเด็นสําคัญ ดังน้ี  
  1. สถานภาพของผู%ตอบแบบสอบถามซึ่งเป3นครู
หัวหน%าสายช้ันและครูผู%สอนในระดับช้ันประถมศึกษาป5ท่ี 
1-6 ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขต
ลาดพร%าว ส2วนมากจะเป3นเพศหญิงมากกว2าเพศชาย 
ส2วนมากมีอายุระหว2าง 30–39 ป5 การศึกษาอยู2ท่ีระดับ
ปริญญาตรี และสูงกว2าปริญญาตรีคิดเป3นร%อยละ 100 มี
ประสบการณ�ในการสอนตํ่ากว2า 10 ป5 เป3นส2วนมากท้ังสอง
กลุ2ม 
  2. ระดับการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการของ
ผู%บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขต
ลาดพร%าว ในภาพรวมและรายด%าน อยู2ในระดับมาก โดย
หัวหน%าสายช้ันและครูปฏิบัติการสอนมีความคิดเห็นใน
ทิศทางท่ีใกล%เคียงกัน ความคิดเห็นของหัวหน%าสายช้ันต2อ
การปฏิบัติงานวิชาการของผู%บริหารในภาพและรายด%าน 
อยู2ในระดับมากทุกด%าน โดยด%านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา (X4) ปฏิบัติมากท่ีสุด ด%านท่ีผู%บริหารมี
การปฏิบัติงานด%านวิชาการตํ่าสุด คือ ด%านการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (X9) ส2วนการ
ปฏิบัติงานด%านวิชาการผู%บริหารตามความคิดเห็นของครู
ปฏิบัติการสอน ผู%บริหารมีการปฏิบัติงานด%านวิชาการใน
ภาพและรายด%าน อยู2ในระดับมากทุกด%าน ด%านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา (X1) ปฏิบัติมากท่ีสุด ด%านท่ีผู%บริหาร
มีการปฏิบัติงานด%านวิชาการน%อยสุด คือ ด%านการส2งเสริม
ความรู% ด%านวิชาการแก2ชุมชน (X10)   
  3. ระดับการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการของ
ผู%บริหาร ท้ังภาพรวมและรายด%าน จําแนกตามหัวหน%าสาย
ช้ัน และครูผู%สอนไม2มีความแตกต2างกัน 
 

อภิปรายผล 

 ผลการวิ เคราะห�ข%อมูลการปฏิ บั ติงานด%านการ
บ ริหารงานวิ ชาการของผู% บ ริหารโรงเรี ยนสั งกั ด
กรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตลาดพร%าว การอภิปราย
ผลการวิจัยเป3นประเด็น ดังน้ี  

  1. ระดับการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการของ
ผู%บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและ
รายด%าน อยู2ในระดับมาก โดยหัวหน%าสายช้ันและครู
ปฏิบัติการสอนมีความคิดเห็นในทิศทางท่ีใกล%เคียงกัน 
ความคิดเห็นของหัวหน%าสายช้ันต2อการปฏิบัติงานวิชาการ
ของผู%บริหารในภาพและรายด%าน อยู2ในระดับมากทุกด%าน 
แสดงให%เห็นว2าปqจจุบันผู%บริหารโรงเรียนในยุคการปฏิรูป
การศึกษา มีความรู%ความเข%าใจและเป3นผู% ท่ีมีบทบาท
สําคัญในการบริหารและการจัดการศึกษา ซึ่ งต%องมี
ศักยภาพ สมรรถภาพ และคุณลักษณะท่ีเอื้อต2อการจัด
การศึกษาผู%บริหารสถานศึกษาจําเป3นต%องมีความรู% 
ความสามารถ และคุณธรรมจริยธรรม เพื่อจัดดําเนินการ
ให%บรรลุความสําเร็จตามเปsาหมายและจุดมุ2งหมายของการ
บริหาร  ผู%บริหารโรงเรียนจึงมีหน%าท่ีความรับผิดชอบและ
ภารกิจหลักท่ีสําคัญ คือการเป3นผู%นําในการบริหารงาน
วิชาการ ซึ่งเป3นหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษา
และเป3นส2วนหน่ึงของการบริหารการศึกษา ท่ีผู%บริหาร
จะต%องให%ความสําคัญเป3นอย2างย่ิงในการส2งเสริม และ
สนับสนุนให%งานวิชาการดําเนินไปได%อย2างมีประสิทธิภาพ 
ดังท่ี ปรียาพร วงศ�อนุตรโรจน� (2535, หน%า 16) ได%กล2าวว2า 
การบริหารงานวิชาการเป3นงานท่ีสําคัญสําหรับผู%บริหาร
สถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการจะเกี่ยวข%อง
กับกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย2างท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียน
การสอนให%ได%ผลดี  
   แต2เมื่อพิจารณาเป3นรายด%านรายด%านจําแนกตาม
หัวหน%าสายช้ัน และครูผู%สอน พบว2า ความคิดเห็นของ
หัวหน%าสายช้ันต2อการปฏิบัติงานวิชาการของผู%บริหารใน
ภาพและรายด%าน มีรายละเอียดดังต2อไปน้ี 
    1.1 ระดับการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการ
ของผู%บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในรายด%าน 
อยู2ในระดับมาก โดยความคิดเห็นของหัวหน%าสายช้ันต2อ
การปฏิบัติงานวิชาการของผู%บริหาร โดยด%านท่ีผู%บริหารมี
การปฏิบัติสูงสุด คือ ด%านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (X4) ปฏิบัติมากท่ีสุด ตามความคิดเห็นของ
หัวหน%าสายช้ัน ท้ังน้ีเป3นเพราะผู%บริหารเห็นความสําคัญ
ของการส2งเสริมและสนับสนุนให%ครูเข%ารับการอบรบ
เกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาส2งเสริมให%
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ครูทําการวิจัยเพื่อพัฒนาด%านการศึกษาจัดหาคู2มือ/
เอกสาร ประกอบการสอน การจัดทําวิจัย ให%แก2บุคลากร
ในโรงเรียนสนับสนุนให%ครูนําเสนอผลงานการวิจัยต2อผู%มี
ส2วนเกี่ยวข%อง ดําเนินการวางแผนและกําหนดนโยบาย
เกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล ร2วมกับครูและฝ{ายวิชาการ 
ให%คําปรึกษาแนะนําแก2ครูเกี่ยวกับการวัดผลและการ
ประเมินผลให%เป3นไปตามแนวทางของหลักสูตร ส2งเสริมให%
ครูวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงจัดประชุมอบรม
เพื่อให%ครูมีความรู%ความสามารถในการสร%างเคร่ืองมือ
วัดผลและประเมินผลควบคุมติดตามการประเมินผลและ
นําผลการประเมินมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
สอดคล%องกับ คํากล2าวของ รุ2ง แก%วแดง (2545, หน%า 5) ได%
กล2าวว2า บทบาทใหม2ท่ีสําคัญอีกประการหน่ึง ซึ่งไม2มีตํารา
ท่ีไหนในโลกกําหนดไว% คือ มาตรา 30 ผู%สอนสามารถ 
“วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู% ท่ีเหมาะสมกับผู%เรียนในแต2ละ
ระดับการศึกษา” ฉะน้ัน ผู%บริหารโรงเรียนต%องส2งเสริม
สนับสนุนให%ผู%สอนนํากระบวนการวิจัยมาบูรณาการใช%ใน
การจัดการเรียนรู%เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู%เรียน โรงเรียน
ควรเน%นการวิจัยท้ังในห%องเรียนและการวิจัยในภาพรวม
ของโรงเรียน ได%กําหนดบทบาทและหน%าท่ีของสถานศึกษา
สอดคล%องกับ บุษราคัม จรรย�นาฎย� (2544, หน%า ก)  
ทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาการดําเนินงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา ในโครงการ
ปฏิ รูปการเรียนรู% เพื่ อพัฒนาคุณธรรมผู% เรียน ของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห2งชาติ พบว2า มี
นโยบายสนับสนุนให%ครูเข%ารับการประชุม อบรม สัมมนา
ศึกษาดูงาน ส2งเสริมการจัดทําวิจัยในช้ันเรียน ท้ังน้ี
เนื่องจากว2าโรงเรียนมีการจัดเตรียมสื่อ วัสดุอุปกรณ�และ
เอกสารต2างๆ ท่ีช2วยในการทําวิจัยของครู มีการพัฒนา
คุณภาพงานวิชาการกับสถานศึกษาอื่นอย2างต2อเนื่อง 
รวมท้ังมีการพัฒนาคุณภาพในทุกกลุ2มสาระการเรียนรู%
อย2างครบถ%วน  
    1.2 ระดับการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการ
ของผู%บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในรายด%าน 
อยู2ในระดับมาก โดยความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนต2อ
การปฏิบัติงานวิชาการของผู%บริหาร โดยด%านท่ีผู%บริหารมี
การปฏิบัติสูงสุด คือ ด%านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

(X1) ท้ังน้ีเป3นเพราะผู%บริหารเห็นความสําคัญของการ
สนับสนุนให%ครูมีความรู% ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  
จัดหาคู2มือ แนวการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาบริการแก2
ครู วิเคราะห� จุดอ2อน จุดแข็งเพื่อกําหนดวิสัยทัศน�ของ
โรงเรียน ประเมินการใช%หลักสูตรและนําผลการประเมินมา
พัฒนาหลักสูตรอย2างต2อเนื่องดําเนินกิจกรรมขององค�กร
วิชาชีพครูสอดคล%องกับ ปรียาพร วงศ�อนุตรโรจน� (2535, 
หน%า 16) ได%กล2าวว2า หลักสูตรเป3นหัวใจหลักของการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อนําไปสู2เปsาหมายของการศึกษา 
เช2นเดียวกับ Jerry (1996, p. 425) ได% ทําการวิจัยเร่ือง 
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรการออกแบบกราฟฟoค 
ท่ีมีประสิทธิภาพ พบว2า ควรรวบรวมแนวคิดและสังเคราะห�
แนวคิดเกี่ ยวกับการออกแบบกราฟฟoคท่ีจําเป3นทาง
การศึกษาให%ได%มากท่ีสุดก2อนดําเนินการพัฒนาหลักสูตร 
จากน้ันจึงแต2งต้ังคณะกรรมการขึ้นมา ประกอบด%วย 
ผู%เช่ียวชาญด%านการออกแบบกราฟฟoค และนักการศึกษา 
เพื่อดําเนินการพัฒนาหลักสูตรแล%วควรมีการเผยแพร2
ประชาสัมพันธ�ให%เป3นท่ีทราบโดยท่ัวกัน ท้ังน้ีหน2วยงานต%น
สังกัดควรสนับสนุน ส2งเสริมให%ความรู%เกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรท่ีเหมาะสมด%วย เนื่องจากว2าสถานศึกษามี
การศึกษาข%อมูลเกี่ยวกับความต%องการของสังคม รวมท้ังมี
การรายงานผลการใช%หลักสูตรแก2ผู%ท่ีมีส2วนเกี่ยวข%องกับ
โรงเรียนและมีการประเมินการใช%หลักสูตรอย2างสมํ่าเสมอ 
  2. ระดับการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการของ
ผู%บริหาร ท้ังภาพรวมและรายด%าน จําแนกตามหัวหน%าสาย
ช้ัน และครูผู%สอนไม2มีความแตกต2างกัน ท้ังน้ีอาจเป3นเพราะ
ผู%บริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีหน%าท่ีความรับผิดชอบ
ภารกิจหลักท่ีสําคัญ คือ การเป3นผู%นําในการบริหารงาน
วิชาการ ซึ่งเป3นหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษา
และเป3นส2วนหน่ึงของการบริหารการศึกษา ท่ีผู%บริหารให%
ความสําคัญเป3นอย2างย่ิง มองเห็นถึงความสําคัญของการ
บริหารงานวิชาการซึ่งเป3นหัวใจหลักของการบริหารงาน
โรงเรียน โดยการมีส2วนร2วมของทุกฝ{ายเพื่อพัฒนาโรงเรียน
และนักเรียนให%มีคุณภาพ 
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ปที่ 8 ฉบับที่ 21 เดือนมกราคม-เมษายน 2559 

วารสารวิชาการหลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

ข�อเสนอแนะ 

 1. ข%อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช% 
  1.1 ด%านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ผู%บริหารสถานศึกษา ควรส2งเสริมและ
สนับสนุนให%ชุมชนมีส2วนร2วมในการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา                                      
  1.2 ด%านการส2งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก2
บุคคล ครอบครัว องค�กร หน2วยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา ผู%บริหารสถานศึกษาควรมี
การจัดกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนความรู%เร่ืองการศึกษาแก2
บุคคล ครอบครัว องค�กร หน2วยงาน สถานประกอบการ
และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา                 

  1.3 ด%านการส2งเสริมความรู%ทางวิชาการชุมชน 
ผู%บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนในการสนับสนุน
งานวิชาการแก2ประชาชน         
 2. ข%อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต2อไป ดังน้ี 
  2.1 ควรมีการศึกษาปqจจัยท่ีส2งต2อความสําเร็จใน
การบริหารงานวิชาการของผู%บริหารโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตลาดพร%าว 
  2.2 ควรมีการศึกษาถึงการมีส2วนร2วมในการ
บริหารงานวิ ชาการของค รูผู% สอนโรงเรี ยนสั งกั ด
กรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตลาดพร%าว 
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