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บทคัดย5อ 
 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษาท่ีคณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน

ระดับอุดมศึกษา (ค.ป.ภ.) ประกาศให!สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาต!องจัดให!มี เมื่อป) พ.ศ. 2557 กําหนดให!มีการประกัน
คุณภาพระดับหลักสูตร โดยกําหนดกรอบการประกันคุณภาพภายใน เป0น 6 องค2ประกอบ มีตัวบ4งช้ีรวมท้ังหมด 14 ตัวบ4งช้ี 
ซึ่งเมื่อได!ศึกษารายละเอียดแล!วสามารถจัดกลุ4มตัวบ4งช้ีตามลักษณะการปฏิบัติและผลการดําเนินงานท่ีต!องรายงาน 
ได!เป0น 4 กลุ4ม การศึกษาและทําความเข!าใจความหมาย เกณฑ2ประเมิน และวิธีรายงานผลการดําเนินงานโดยยึดกลุ4มท่ี
แบ4งน้ี จะสามารถประหยัดเวลาในการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพและการเขียนรายงานผลการประเมินตนเองระดับ
หลักสูตรได!อย4างแน4นอน 

คําสําคัญ การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร 

ABSTRACT 

 The Committee for Internal Quality Assurance in Higher Education (CIQA) requested that all higher 
education institutions form Systems and Mechanisms for Internal Quality Assurance in Higher Education 
in 2014, specifying the quality of the curriculum through 6 different quality assurance aspects. There 
are 14 indicators. Once all the details were gathered, the indicators were categorized into 4 groups of 
conducting and reporting the performance namely. Study and understand the criteria and how to report 
operating results according to their specified groups will surely save time in processing the improvement 
plan and analyzing self-assessment report of the curriculum. 

Keyword : Internal Quality Assurance in Higher Education 

บทนํา 
 อาจกล4าวได!ว4าระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับหลักสูตร ได!ถูกกําหนดให!ดําเนินการอย4างเป0น
ทางการ โดยประกาศคณะกรรมการประกันคุณภาพ
ภายในระดับอุดมศึกษา เร่ือง หลักเกณฑ2และแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 
2557 ท่ีกําหนดให!การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
แบ4งเป0น 3 ระดับ คือ ระดับหลักสูตร ระดับคณะ และ

ระดับสถาบัน โดยเร่ิมใช!ต้ังแต4ป)การศึกษา 2557 เป0นต!นไป 
(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.), 2558, 
หน!า 4) แม!ว4าหลายๆ ป)ก4อนหน!าน้ี หลายมหาวิทยาลัยก็มี
การจัดทําระบบประกันและมีการประเมินคุณภาพการศึกษา
ของหลักสูตรต4างๆ ท่ีมี แต4ส4วนใหญ4ก็ใช!วิธีการคัดเลือก
ตัวบ4งช้ีท่ีมีใช!กับคณะ และสถาบันท่ีเห็นว4าสอดคล!องกับ
ภาระงานของหลักสูตรมาใช!เพื่อประเมินหลักสูตรก4อน 
แล!วนําผลการดําเนินงานของหลักสูตรไปใช!กับระดับคณะ 
และระดับมหาวิทยาลัยต4อไป เนื่องจากในช4วงเวลาเร่ิมแรก
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ของการจัดทําระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในตาม
กฎกระทรวง พ.ศ. 2546 ค.ป.ภ. ได!กําหนดวิธีการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในท่ีระดับคณะและสถานศึกษา
เท4าน้ัน (สกอ., 2552, หน!า 6) แม!ต4อมาเมื่อกระทรวง 
ศึกษาธิการได!ออกกฎกระทรวง พ.ศ. 2553 มาแทนฉบับ 
พ.ศ. 2546 ค.ป.ภ. ก็ยังกําหนดวิธีการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในท่ีระดับคณะวิชาและสถานศึกษาเท4าน้ัน 
(สกอ., 2554, หน!า 13)  ประกาศของ ค.ป.ภ. พ.ศ. 2557 ท่ีกล4าว
ข!างต!น นอกเหนือจากการเพ่ิมให!มีการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับหลักสูตรแล!วยังได!จัดทําระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในและจัดทําคู4มือการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ฉบับป)
การศึกษา 2557 ซึ่งมีแนวทางการดําเนินงานท่ีชัดเจน
แตกต4างจากคู4มือฉบับก4อนๆ คือ ได!กําหนดแนวทาง
ดําเนินงานในภาพรวมและกําหนดระบบและกลไกสําหรับ
ระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับสถาบัน ท่ีมีตัวบ4งช้ี
และเกณฑ2การประเมินแยกส4วนกัน (สกอ., 2558, หน!า 
44-153) ในส4วนของระบบและกลไกระดับคณะและระดับ
สถาบัน ท่ี ค.ป.ภ. จัดทําขึ้นยังคงกําหนดให!เช่ือมโยงกับ
การประกันคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค2การมหาชน) 
(สมศ.) และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
(ก.พ.ร.) กระบวนการ วิธีการ ตัวบ4งช้ี และเกณฑ2การ
ประเมินจึงไม4แตกต4างจากเดิมไม4มาก แต4ระบบและกลไก 
รวมท้ังตัวบ4งช้ีและเกณฑ2การประเมินระดับหลักสูตรท่ี ค.
ป.ภ. พัฒนาขึ้นใหม4บนพื้นฐานให!เป0นไปในทิศทางเดียวกับ
การประเมินเพื่อการเผยแพร4หลักสูตรท่ีมีคุณภาพและ
มาตรฐานตามท่ีประกาศไว!ในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห4งชาติ พ.ศ. 2552 จึงเป0นเร่ืองใหม4ท่ีผู!ท่ี
เกี่ยวข!องกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หลักสูตรจะต!องศึกษา ทําความเข!าใจ เพื่อให!สามารถ
พัฒนาระบบและกลไก พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
รวมท้ังการจัดทําเอกสาร หลักฐานและเขียนรายงานผล
การดําเนินการของหลักสูตร (มคอ.7) เพื่อรองรับการประเมิน
จากคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน และเพื่อให!
หลักสูตรได!รับการยอมรับให!ขึ้นทะเบียนเป0นหลักสูตรท่ีมี
คุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณ วุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห4งชาติ บันทึกในฐานข!อมูลหลักสูตรเพื่อ
การเผยแพ ร4  (Thai Qualification Register : TQR) ต4 อ ไป 
ดังน้ันคําถามสําคัญท่ีจะต!องหาคําตอบและดําเนินการ

ตามคําตอบน้ันให!ได!อย4างแท!จริง คือ จะต3องดําเนินการ
อย5างไรบ3าง และจะต3องเขียนรายงานผลการดําเนินการ
อย5างไรจึงจะถูกต3อง ได3รับการยอมรับในคุณภาพ และ
ผ5านเกณฑ9ประเมิน ระดับดี หรือได!คะแนน 3.01 ขึ้นไป?  

 บทความน้ีต้ังใจจะให!แนวตอบคําถามในส4วนท่ีสอง 
แต4ข!อมูลท่ีจะใช!เป0นคําตอบท่ีดีได!จะต!องมาจากการ
ดําเนินงานท่ีเป0นระบบ ถูกต!อง ตรงประเด็นและมีคุณภาพ
ตามเกณฑ2มาตรฐาน ซึ่งเป0นคําตอบสําหรับส4วนแรก 
ดังน้ันก4อนท่ีจะให!ข!อเสนอแนะเกี่ยวกับการเขียนรายงาน
ผลการประเมินตนเอง จึงจะให!ข!อเสนอแนะอย4างคร4าวๆ 
เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานระดับ
หลักสูตร เพื่อรับการประเมิน ดังน้ี 

การพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานระดับหลักสูตร 
เพื่อรับการประเมิน 
 1. ความรู3พื้นฐานที่สําคัญ 
  1.1 การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับ
ห ลั ก สู ตร ประกอบด! วย  6 องค2 ประกอบ  ได! แก4 
องค2ประกอบท่ี 1 การกํากับมาตรฐาน องค2ประกอบท่ี 2 
บัณฑิต องค2ประกอบท่ี 3 นักศึกษา องค2ประกอบท่ี 4 
อาจารย2 องค2ประกอบท่ี 5 หลักสูตร การเรียนการสอน 
การประเมินผู!เรียน และองค2ประกอบท่ี 6 สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู! (สกอ., 2558, หน!า 28) ท้ังน้ีในภาพรวมการกําหนด
ตัวบ4งช้ีระดับหลักสูตรได!พัฒนาจากมาตรฐานท่ีเป0นกรอบ
สําคัญในการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด!วย 
มาตรฐานการอุดมศึกษา เกณฑ2มาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห4งชาติ มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา มาตรฐานเพื่อการ
ประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ. หรือกรอบการปฏิบัติ
ราชการตามมิติด!านต4างๆ ของสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ในกรณีมหาวิทยาลัยของรัฐ 
เป0นต!น ซึ่งได!กําหนดตัวบ4งช้ีเป0น 2 ประเภท คือ ตัวบ4งช้ีเชิง
ปริมาณและตัวบ4งช้ีเชิงคุณภาพ (สกอ., 2558, หน!า 18-19) 
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 อย4างไรก็ตามเมื่อพิจารณาในรายละเอียดการประเมิน
แต4ละตัวบ4งช้ี จากองค2ประกอบท่ี 1-6 อาจจัดกลุ4มตาม
รูปแบบการประเมิน (เพื่อประโยชน2ในการเตรียมรับการ
ประเมิน) ได!เป0น 4 กลุ4ม ดังน้ี 

  กลุ5มที่ 1 การประเมินจากผลการปฏิบัติตาม
เกณฑ9ที่กําหนดเป\นข3อๆ ว4าผลการปฏิบัติผ4านเกณฑ2

หรือไม4 การเตรียมการรับการประเมินจะใช!การอธิบายสิ่งท่ี
หลักสูตรดําเนินการ (พร!อมหลักฐานประกอบ) ในรอบป)
การศึกษาท่ีรับการประเมิน ซึ่งการประเมินลักษณะน้ีจะใช!

กับตัวบ4งช้ี 2 ตัว คือ (1) ตัวบ5งชี้ในองค9ประกอบที่ 1 ซึ่ง

หลักสูตรปริญญาตรีมีเกณฑ2กําหนดไว! 3 ข!อ ส4วนระดับ
บัณฑิตศึกษากําหนดไว! 11 ข!อ การประเมินในองค2ประกอบ

น้ีจะประเมินเพียงว4า ผ5าน-ไม5ผ5าน เท4าน้ัน ไม4มีคะแนน

รายข!อ แต4ถ!าข!อใดข!อหน่ึงไม4ผ4าน จะทําให!องค2ประกอบน้ี
มีผลการประเมินเป0น 0 และจะส4งผลให!ผลการประเมิน
หลักสูตรในวงรอบป)การศึกษาท่ีรับประเมินเป0น 0 ไปด!วย 

และ (2) ตัวบ5งชี้ที่ 5.4 ในองค2ประกอบท่ี 5 ถ!าหลักสูตร

ยังใช!ตัวบ4งช้ีชุดเดิมจะมีประมาณ 12 ตัวบ4งช้ี แต4ในป)ท่ีรับ
การประเมินอาจมีบางตัวไม4ได!ใช!ก็ได! ผลการประเมินผ4าน-
ไม4ผ4าน ของเกณฑ2แต4ละข!อจะนําไปหาค4าร!อยละและคิด
คะแนนของตัวบ4งช้ี 5.4 ท่ีมีคะแนน 0-5 (สกอ., 2558, 
หน!า 89) 

  กลุ5มที่ 2 การประเมินจากผลการปฏิบัติหรือ
ลักษณะ/คุณสมบั ติ  ที่ กํ าหนดเป\ นปริมาณ  เช4น 

คุณภาพของบัณฑิต ร!อยละของการมีงานทําหรือประกอบ
อาชีพ อิ สระ ฯลฯ ตั วบ4 งช้ี ท่ี ประเมิ นด! วยวิ ธีการน้ี 

ประกอบด!วย ตัวบ5งชี้ที่ 2.1, 2.2 และ 4.2 โดยในแต4ละตัว

บ4งช้ีจะมีคําอธิบายวิธีคิดและระบุสูตรท่ีใช!ให!  (สกอ., 
2558, หน!า 59-66 และ 75-81) และเนื่องจากเป0นการใช!
สูตรคํานวณคะแนน จึงมีผลทําให!คะแนนผลการประเมิน
ตัวบ4งช้ีท่ีกล4าวแล!วน้ีมีโอกาสเป0นได!ท้ังจํานวนเต็มและ
ทศนิยม 

  กลุ5มที่ 3 การประเมินจากกระบวนการทํางาน
ที่ระบุเกณฑ9มาตรฐานเป\นข3อๆ ที่ไม5เน3นความต5อเนื่อง
ของกระบวนการปฏิบัติที่ต3องเป\น PDCA ตัวบ4งช้ีท่ี

ประเมินด!วยวิธีการน้ี คือ ตัวบ5งชี้ที่ 3.3 และ 4.3 การให!

คะแนนจะใช!วิธีการนับจํานวนข!อท่ีดําเนินการได! ซึ่งเกณฑ2
จะระบุว4าจากคะแนน 1-5 การดําเนินการได!กี่ข!อจะได!
คะแนนเท4าใด กรณีท่ีไม4ได!ดําเนินการใดๆ หรือดําเนินการ
ไม4ครบท่ีจะได!  1 คะแนน ให!ถือว4าได!  0 คะแนน และ
เนื่องจากการให!คะแนนของตัวบ4งช้ีชุดน้ีเน!นท่ีการนับข!อ 
ดังน้ันบ4งช้ีชุดน้ีจึงมีผลคะแนนเป0นจํานวนเต็มหรือจํานวน
นับเท4าน้ัน 

  กลุ5มที่ 4 การประเมินจากกระบวนการทํางานที่
ระบุเกณฑ9มาตรฐานเป\นข3อๆ ที่เน3นความต5อเนื่องของ
การดําเนินงานในระบบคุณภาพ หรือ PDCA ซึ่งจะพบท่ี

ตัวบ5งชี้ที่ 3.1, 3.2, 4.1, 5.1, 5.2, 5.3 และ 6.1 ในคําอธิบาย

ตัวบ4งช้ีจะกําหนดว4าจะต!องดําเนินการอะไรบ!างจึงได!
คะแนน 1 และทําต4อเนื่องอะไรอีกบ!างจึงจะได!คะแนน 2 3 
4 .... ผลคะแนนของตัวบ4งช้ีชุดน้ีจึงมีเฉพาะคะแนนเป0น
จํานวนเต็มหรือจํานวนนับ เช4นเดียวกับ กลุ4มท่ี 3 
  1.2 จากกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห4งชาติ ท่ีกระทรวงศึกษาธิการประกาศใช!เมื่อป) พ.ศ. 
2552 ได!กําหนดวัตถุประสงค2สําคัญ เพื่อเป0นกรอบให!
สถาบันอุดมศึกษาใช! เป0นแนวทางในการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน และพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา ให!สามารถผลิตบัณฑิตท่ีมี
คุณภาพและเพื่อประโยชน2ต4อการรับรองมาตรฐานคุณวุฒิ
ในระดับอุดมศึกษา โดยให!คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(กกอ.) กําหนดมาตรฐานผลการเรียนรู!เพื่อให!สถาบัน 
อุดมศึกษานําไปพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรและดําเนินการ
จัดการเรียนการสอนตลอดจนการวัดและการประเมินผล

เพื่อให!ม่ันใจว5าบัณฑิตมีมาตรฐานผลการเรียนรู3ตามที่
กําหนด คณะกรรมการการอุดมศึกษาได!สนองตอบและได!

กําหนดให!สถาบันอุดมศึกษาประกันคุณภาพหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอนอย4างต4อเนื่องทุกหลักสูตร 
(เสท้ือน เทพรงทอง, 2552, หน!า 8-12) ซึ่ง ค.ป.ภ. ได!นํา
เงื่อนไขดังกล4าวมาจัดทําระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับหลักสูตรโดยกําหนดให!เป0นไปใน
ทิศทางเดียวกับการประเมินเพื่อเผยแพร4หลักสูตรท่ีมี
คุณภาพและมาตรฐานตามท่ีประกาศไว!ในกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห4งชาติ พ.ศ. 2552 (สกอ., 

วา
รส
ารว

ิชา
กา
ร 

หล
ักส
ูตร
แล
ะก
ารส

อน
 

มห
าวิ
ทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



              



2558, หน!า 4) ดังน้ันจุดหมายปลายทางของการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรท่ีผู!เกี่ยวข!อง 
โดยเฉพาะผู! รับผิดชอบเตรียมการรับการประเมินต!อง
รับทราบและตระหนักร4วมกัน คือ เปpาหมายของการ
ดําเนินงานและการรับการประเมินคุณภาพหลักสูตรแต4ละ
ป) น้ันจะอยู4 ท่ีการประกันคุณภาพการจัดการศึกษาว4า
นักศึกษา/บัณฑิตได!ผลลัพธ2การเรียนรู!ตามท่ีกําหนดใน
หลักสูตรหรือไม4และกรณี ท่ีหลักสูตรได!เปrดดําเนินการ
จัดการเรียนการสอนมาอย4างน!อยคร่ึงระยะเวลาของ
หลักสูตรแล!วผลการประเมินหรือผลการประกันคุณภาพ
ของหลักสูตรอยู4ในระดับดีขึ้นไป (3.01) สองป)ติดต4อกัน 
สมควรได!ขึ้นทะเบียน/บันทึกในฐานข!อมูล TQR เพื่อการ
เผยแพร4หรือไม4 ไม4ใช4เพียงอยู4ท่ีการดําเนินการให!มีผลงาน
ท่ีได!คะแนนผ4าน หรือคะแนนสูงๆ เท4าน้ัน  

 2. การจัดทํ าระบบและกลไกพัฒนาคุณภาพ  
การดําเนินงานระดับหลักสูตร 
  เพื่อประโยชน2ในการเตรียมรับการประเมินระดับ
หลักสูตร มีข!อแนะนําให!ศึกษาเงื่อนไขของเกณฑ2มาตรฐาน 
และ/หรือคําอธิบายความหมายของตัวบ4งช้ี เกณฑ2มาตรฐาน 
สูตร ค4านํ้าหนัก และอื่น  ๆท่ีอธิบายไว!ในคู4มือประกันคุณภาพ
ของ สกอ. ให! เข!าใจ แล!วดําเนินการจัดทําแผนพัฒนา 
กําหนดเปpาหมายการดําเนินงานให!ขัดเจน (ควรเร่ิมต้ังแต4
ต! นป) การศึกษา หรือก4 อนเปr ดภาคการศึ กษาท่ี  1) 
ดําเนินการพัฒนาคุณภาพการให!บริการ การบริหาร
จัดการ และอื่นๆ ให!บรรลุตามเปp าหมาย โดยไม4ลืม
สาระสําคัญท่ีกําหนดในมาตรา 48 ของ พ.ร.บ. การศึกษา 

2542 ท่ีให!ถือว4าการประกันคุณภาพภายในเป\นส5วน
หนึ่ งของกระบวนการบริหารการศึ กษ า ท่ี ต! อ ง

ดําเนินการอย4างต4อเนื่อง ดังน้ัน จึงอาจดําเนินการ ดังน้ี 
  2.1 ศึกษาทําความเข!าใจเกณฑ2มาตรฐาน/ข!อกําหนด
แต4ละข!อ โดยพยายามแจกแจงรายละเอียดของเกณฑ2
เป0นรายประเด็นย4อยๆ เพื่อให!สามารถดําเนินงานได!ครบ
ทุกประเด็น ดังเช4น เกณฑ2มาตรฐานหลักสูตร ข!อ 1 ของ
องค2ประกอบท่ี 1 “จํานวนอาจารย2ประจําหลักสูตร” 
กําหนดไว!ว4า “ไม4น!อยกว4า 5 คน และเป0นอาจารย2ประจํา
เกินกว4า 1 หลักสูตรไม4ได!  และประจําหลักสูตรตลอด
ระยะเวลาท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรน้ัน” (สกอ., 2558, 

หน!า 48) ข!อความท่ีกล4าวแล!วน้ี สามารถแบ4งเป0นประเด็น
สําคัญได! 3 ประเด็นย4อย ดังน้ี 
   • จํานวนไม4น!อยกว4า 5 คน และ 
   • เป0นอาจารย2ประจําเกินกว4า 1 หลักสูตรไม4ได! 
และ 
   • ประจํ าห ลั ก สู ตรตลอดระยะเวลาท่ี จั ด
การศึกษาตามหลักสูตรน้ัน 
  นอกจากน้ี เกณฑ2ข!อน้ี สกอ. มีบันทึกข!อความเป0น
กรณียกเว!น ซึ่งจะต!องนํามาพิจารณาประกอบด!วย ดังน้ี 
   บันทึกข!อความท่ี ศธ 0506(2)/ว569 ลงวันท่ี 18 
เมษายน 2549 กําหนดว4า  
    • อาจารย2ประจําสามารถเป0นอาจารย2ประจํา
หลักสูตรท่ีเป0นหลักสูตรพหุวิทยาการ (Multidisciplinary) 
ได!อีก 1 หลักสูตร โดยต!องเป0นหลักสูตรท่ีตรงหรือสัมพันธ2
กับหลักสูตรท่ีได!ประจําอยู4แล!ว  
    • อาจารย2ประจําหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา 
สามารถเป0นอาจารย2ประจําหลักสูตรในระดับปริญญาเอก
หรือปริญญาโทในสาขาวิชาเดียวกันได!อีก 1 หลักสูตร 
   บันทึกข!อความท่ี ศธ 0506(4)/ว254 ลงวันท่ี 11 
มีนาคม 2557 กําหนดว4า  
    • กรณีหลักสูตรปริญญาตรีท่ีมีแขนงวิชา/กลุ4ม
วิชาชีพ กําหนดให!ต!องมีอาจารย2ประจําหลักสูตรจํานวนไม4
น!อยกว4า 3 คน ให!ครบทุกแขนงวิชา/กลุ4มวิชาของหลักสูตร 
โดยมีคุณวุฒิครอบคลุมแขนงวิชา/กลุ4มวิชาท่ีเปrดสอน 
  2.2 จัดทําแผนดําเนินงาน : จากผลการศึกษา 
ทําความเข!าใจ คําอธิบาย เงื่อนไข ของเกณฑ2มาตรฐาน 
หรือตัวบ4งชี้ย4อย ที่ครบถ!วนแล!ว (ควรทําตั้งแต4ต!นป)) 
นําข!อมูลไปใช!งานต4อ ดังน้ี 
   1) กําหนดเปpาหมายการพัฒนาคุณภาพการ
ดําเนินงาน (ของแต4ละเกณฑ2/ตัวบ4งช้ีย4อย) ท่ีจะดําเนินการ
ในแต4ละป)การศึกษา ท้ังเปpาหมาย เชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ 
   2) นําเปpาหมายท่ีกําหนดตาม 1) มาจัดทําแผน
เพื่อพัฒนา หรือติดตาม เฝpาระวัง ให!มีผลการดําเนินการ
บรรลุเปpาหมายท่ีกําหนด อย4างน!อยทันรับการประเมิน
คุณภาพประจําป) ซึ่งกิจกรรมกระบวนการพัฒนาในขั้นน้ี
อาจมีความซับซ!อนแตกต4างกันไป เกณฑ2/ตัวบ4งช้ีย4อยบาง
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ปที่ 8 ฉบับที่ 23 เดือนกันยายน-ธันวาคม 2559        

วารสารวิชาการหลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

ข!ออาจต!องดําเนินการอย4างต4อเนื่องตลอดป) บางข!อ (เช4น 
จํานวนอาจารย2ประจําหลักสูตร) อาจมีผลการดําเนินงาน
บรรลุ ครบถ!วนต้ังแต4ต!นป) การดําเนินการอาจเป0นเพียง
การเฝpาระวังให!ผลการดําเนินงานยังคงอยู4ตลอดเวลา 
แต4ถ!าในป)น้ันจะมีอาจารย2ประจําหลักสูตรเกษียณอายุ 
ก็ต!องมีการเตรียมจัดหา และเสนอแต4งต้ังตามมาตรฐาน/
กระบวนการ ให!ทันเวลา ท่ีจะยืนยันได!ว4า “มีประจําหลักสูตร
อย4างน!อย 5 คน ตลอดระยะเวลาท่ีจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรน้ัน และไม4มีอาจารย2คนใดประจําหลักสูตรเกิน
กว4า 1 หลักสูตร” 
   3) นําแผนท่ีกําหนดตาม 2) มาวิเคราะห2รวมเป0น
แผนพัฒนาคุณภาพทั้งหลักสูตร ซึ ่งอาจมีแผนรวม 
แผนย4อย ตามบริบทและวัฒนธรรมการดําเนินงานของ
หลักสูตร เพียงแต4อย4างน!อยต!องครอบคลุมงานพัฒนา
คุณภาพตามระบบประกันคุณภาพภายในให!ครบถ!วน 

จากน้ันควรมีการประชุมเพื่อกําหนด มอบหมายภารกิจ 
ความรับผิดชอบแก5อาจารย9ผู3รับผิดชอบหลักสูตร/
อาจารย9ประจําหลักสูตร ตามความเหมาะสม บนหลัก

คิ ดว4 า การพั ฒนาคุ ณ ภาพเป0 นหน! าท่ี ของอาจารย2
ผู!รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย2ประจําหลักสูตรทุกคน  

   4) จัดทําปฏิทินปฏิบัติงาน เพื่อประโยชน2ในการ

กํากับ ติดตามการดําเนินงาน โดยควรระบุช4วงเวลาและ
กิจกรรมหลักๆ เช4น  
   - การประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
เพื่อ 
    - ทบทวนและเสนอเปpาหมายการดําเนินงาน 
(เชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ) สําหรับเกณฑ2 /ตัวบ4งช้ีย4อย/
กิจกรรม แต4ละข!อ 
    - การมอบหมายงาน (ประกันคุณภาพ) ท่ีแต4
ละคนต!องรับผิดชอบ 
    - การเสนอโครงการ/กิจกรรมท่ีต!องดําเนินการ
ตลอดป) 
    - การกํากับติดตามการดําเนินงาน 
    - กําหนดส4งรายงานการประเมินตนเองรอบ 6 
เดือน 9 เดือน 12 เดือน 
    - เตรียมการ รับทราบผลการประเมินคุณภาพ
ภายในระหว4างป) 

    - สรุปแผน/ปฏิ ทินปฏิ บัติงานภาพรวมของ
หลักสูตรในรอบป)การศึกษา 
    - การดําเนินกิจกรรมพัฒนา/ติดตาม เฝpาระวัง
การปฏิบัติตามเกณฑ2 
   - การเขียนรายงานการประเมินตนเองรอบ 6 
เดือน 9 เดือน  12 เดือน 
   - การดําเนินการประเมินคุณภาพภายในระหว4างป) 
   - การดํ าเนิ นการประเมิ นคุ ณ ภาพภายใน
ประจําป)การศึกษา 
  2.3 ดําเนินการพัฒนาคุณภาพ หรือติดตาม เฝpาระวัง 
การดําเนินการบริหารจัดการ การให!บริการจัดการศึกษา
ให!มีคุณภาพไม4ตํ่ากว4าเกณฑ2กําหนด ตัวอย4างเช4น กรณี
ตามเกณฑ2ข!อ 1 ขององค2ประกอบท่ี 1 เมื่อได!รับมอบหมาย
ให!รับผิดชอบการพัฒนาคุณภาพในประเด็นน้ี ก็เร่ิมด!วย
การตรวจสอบข!อมูลว4า อาจารย2ประจําหลักสูตร (กรณียัง
เป0นเงื่อนไขของประกาศกระทรวงป) 2548) ยังคงมีไม4น!อย
กว4า 5 คน หรือไม4 ในรอบป)การศึกษาน้ีจะมีโอกาสเกิด
เหตุการณ2ท่ีจะทําให!จํานวนลดลงจาก 5 ด!วยเหตุต4อไปน้ี
หรือไม4 
   - เกษียณอายุ 
   - ลาออก 
   - โอนย!าย 
   - ลาศึกษาต4อเต็มเวลา 
  กรณีท่ีข!อมูลชัดเจนว4าจะเกิดเหตุการณ2อย4างใด 
อย4างหน่ึงหรือหลายอย4างข!างต!น ก็ต!องเตรียมการหาและ
เสนอแต4งต้ังอาจารย2ประจําหลักสูตรตามเกณฑ2/แนวปฏิบัติ 

ท้ังน้ีบนฐานและเงื่อนไขท่ีว4า มีอาจารย9ประจําหลักสูตร
อย5างน3อย 5 คน ตลอดเวลาที่ใช3หลักสูตร น่ันคือ ถ!าข!อมูล

ชัดเจนล4วงหน!าก็ควรเร่ิมดําเนินการล4วงหน!า เพราะกรณี
การแต4งต้ังอาจารย2ประจําหลักสูตรคนใหม4มี ขั้นตอน
สําคัญหลายขั้นตอน รวมทั้งต!องผ4านการอนุมัติจาก
สภามหาวิทยาลัยก4อนด!วย อย4างไรก็ตามแม!จะไม4พบ
ข!อมูลว4าจะมีเหตุการณ2ท่ีจะทําให!อาจารย2ประจําหลักสูตร
เหลือน!อยกว4า 5 คน ผู! รับผิดชอบก็ยังคงต!องเฝpาระวัง
เหตุการณ2บางอย4างท่ีอาจเกิดและทําให!จํานวนขาดไปได! 
เช4น การเสียชีวิต การถูกให!ออก การลาออกกระทันหัน 
การลาศึกษาต4อกระทันหัน รวมท้ังการไปเป0นอาจารย2
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ประจําหลักสูตรอื่นท่ีผิดเงื่อนไขด!วย เมื่อพบเหตุการณ2
อย4างหลังน้ีก็ต!องเร4งดําเนินการให!สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ
อาจารย2ประจําหลักสูตรคนใหม4/ชุดใหม4โดยเร็ว หรือ ภายใน 
90 วัน นับแต4วันที่อาจารย2ประจําหลักสูตรมีจํานวน
น!อยกว4า 5 คน แต4กรณีน้ีก็มีข!อผ4อนผันให!บ!าง โดย 
  คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดับ 
อุดมศึกษา ในการประชุมคร้ังท่ี 11/2558 เมื่อวันท่ี 28 
ธันวาคม 2558 ในประเด็นอาจารย2ประจําหลักสูตรอยู4
ปฏิบัติงานตลอดระยะเวลาน้ัน ควรดูเจตนารมณ2ของ
เกณฑ2มาตรฐานหลักสูตรฯ ในการตีความคําว4า “ต!องมี
อาจารย2ประจําหลักสูตรตลอดระยะเวลาท่ีจัดการศึกษา
ตามหลักสูตรน้ัน” ซึ่งท่ีประชุมได!ให!หลักการว4า การลา
ศึกษาต4อ/ลาออกของอาจารย2ประจําหลักสูตรต!องมีการ
แต4งต้ังอาจารย2ประจําหลักสูตรคนใหม4มาทดแทน หากได!มี
การสรรหาอาจารย2ใหม4มาทดแทน แต4กระบวนการแต4งต้ัง
ให!เป0นอาจารย2ประจําหลักสูตรยังไม4ถึงขั้นตอนของสภา
มหาวิทยาลัย โดยอยู4ในขั้นตอนกระบวนการในระดับคณะ
แล!ว จึงถือได!ว4ามหาวิทยาลัยได!มีการดําเนินการให!มี
อาจารย2ประจําหลักสูตรตลอดระยะเวลาท่ีจัดการศึกษา 

  2.4 เขียนรายงานผลการดําเนินงาน : เนื่องจากเป0น
ประเด็นหลักตามช่ือของบทความน้ี จึงขอยกไปอธิบายใน
หัวข!อหลักท่ีจะเสนอต4อไป 

การเขียนรายงานผลการดําเนินงาน 

 เนื่องจากได!เสนอไว!ในหัวข!อความรู!พื้นฐานท่ีสําคัญ 
ข!อ 1.1 ข!างต!นว4าผู!เขียนเห็นว4าตัวบ4งช้ีท่ีใช!ในงานประกัน
คุณภาพระดับหลักสูตร สามารถจัดเป0นกลุ4มได! 4 กลุ4ม 
ดังน้ันข!อเสนอแนะในการเขียนรายงานผลการดําเนินงาน
ของตัวบ4งช้ีแยกเป0น 4 กลุ4ม ดังน้ี 

  1. สําหรับตัวบ4งช้ีกลุ5มที่ 1 ท่ีประกอบด!วยตัวบ4งช้ี 

2 ตัว คือ ตัวบ4งช้ีในองค2ประกอบท่ี 1 และตัวบ4งช้ีท่ี 5.4 
การเขียนรายงานผลการดําเนินการท่ีสะดวกอาจจัดทําเป0น
ตารางและใส4ข!อมูลเกณฑ2มาตรฐานท่ีต!องดําเนินการแต4ละ
ข!อไว!ก4อน ผลการดําเนินการจะสามารถเขียนอย4างสั้นๆ 
และอ!างอิงข!อมูลจากตารางอื่นๆ ท่ีมีบันทึกอยู4แล!วช4วย 
ดังตัวอย4าง 
 
 

 

การกํากับให3เป\นไปตามมาตรฐาน (สกอ.1.1) 

เกณฑ9การประเมิน (ปริญญาโทเกณฑ9 2548) ผลการดําเนินงาน 
ผลการประเมิน 
ผ5าน ไม5ผ5าน 

1. จํานวนอาจารย2ประจําหลักสูตร (ไม4น!อยกว4า 

5 คน และเป0นอาจารย2ประจําเกินกว4า 1 
หลักสูตรไม4ได! และประจําหลักสูตรตลอด
ระยะเวลาท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรน้ัน) 

มีอาจารย2ประจําหลักสูตร 5 คน ตลอดเวลาท่ีใช!

หลักสูตร และท้ัง 5 คน ไม4ได!ประจําหลักสูตรอ่ืน 
(ข3อมูลในตารางแรกของหมวดท่ี 1 ข3อมูล
ท่ัวไปและตารางท่ี 1 ในภาคผนวก) 

�  

    

3. คุณสมบัติของอาจารย2ผู!รับผิดชอบหลักสูตร 

(คุณวุฒไิม4ตํ่ากว4าปริญญาเอก หรือเทียบเท4า 
หรือดํารงตําแหน4งรองศาสตราจารย2ขึ้นไป  

ในสาขาวิชาน้ันหรือสาขาวิชาท่ีสัมพันธ2กัน
จํานวนอย4างน!อย 3 คน) 

อาจารย2ผู!รับผิดชอบหลักสูตร ท้ัง ... คน  

มีคุณวุฒิไม4ตํ่ากว4าปริญญาเอก หรือเทียบเท4า 
หรือดํารงตําแหน4งรองศาสตราจารย2ขึ้นไป  

ในสาขาวิชาน้ันหรือสาขาวิชาท่ีสัมพันธ2กัน 

(ข3อมูลในตารางแรกของหมวดท่ี 1) 

�  
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ปที่ 8 ฉบับที่ 23 เดือนกันยายน-ธันวาคม 2559        

วารสารวิชาการหลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

การกํากับให3เป\นไปตามมาตรฐาน (สกอ.1.1) (ต5อ) 

เกณฑ9การประเมิน (ปริญญาโทเกณฑ9 2548) ผลการดําเนินงาน 
ผลการประเมิน 
ผ5าน ไม5ผ5าน 

1. จํานวนอาจารย2ประจําหลักสูตร (ไม4น!อยกว4า 

5 คน และเป0นอาจารย2ประจําเกินกว4า 1 
หลักสูตรไม4ได! และประจําหลักสูตรตลอด

ระยะเวลาท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรน้ัน) 

มีอาจารย2ประจําหลักสูตร 5 คน ตลอดเวลาท่ีใช!

หลักสูตร และท้ัง 5 คน ไม4ได!ประจําหลักสูตรอ่ืน 
(ข3อมูลในตารางแรกของหมวดท่ี 1 ข3อมูล
ท่ัวไปและตารางท่ี 1 ในภาคผนวก) 

�  

    

3. คุณสมบัติของอาจารย2ผู!รับผิดชอบหลักสูตร 
(คุณวุฒไิม4ตํ่ากว4าปริญญาเอก หรือเทียบเท4า 
หรือดํารงตําแหน4งรองศาสตราจารย2ขึ้นไป  

ในสาขาวิชาน้ันหรือสาขาวิชาท่ีสัมพันธ2กัน
จํานวนอย4างน!อย 3 คน) 

อาจารย2ผู!รับผิดชอบหลักสูตร ท้ัง ... คน  
มีคุณวุฒิไม4ตํ่ากว4าปริญญาเอก หรือเทียบเท4า 
หรือดํารงตําแหน4งรองศาสตราจารย2ขึ้นไป  

ในสาขาวิชาน้ันหรือสาขาวิชาท่ีสัมพันธ2กัน 

(ข3อมูลในตารางแรกของหมวดท่ี 1) 

�  

    

    

ตัวบ5งชี้ 5.4 ผลการดําเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 

ข3อท่ี 
ดัชนีบ5งช้ีผลการดําเนินงาน 

(Key Performance Indicators) 
ผลการดําเนินงาน 

เป\นไปตาม
เกณฑ9 

ไม5เป\นไป
ตามเกณฑ9 

1 อาจารย2ประจําหลักสูตรอย4างน!อยร!อยละ 
80 มีส4วนร4วมในการประชุมเพื่อวางแผน 
ติดตาม และทบทวนการดําเนินงาน

หลักสูตร 

ในป)การศึกษา 2558 มีการประชุม
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรจํานวน 6 
คร้ัง แต4เน่ืองจากการพิจารณาอนุมัติ

อาจารย2ประจําหลักสูตรยังไม4เรียบร!อย 
อาจารย2ประจําหลักสูตรจึงเข!าร4วมประชุม

จริงไม4ถึงร!อยละ 80 (หลักฐานคือ บันทึก
การประชุม จํานวน 6 ฉบับ) 

 � 

     

3 มีรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียด
ของประสบการณ2ภาคสนาม (ถ!ามี)  

ตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4 อย4างน!อย
ก4อนการเปrดสอนในแต4ละภาคการศึกษาให!

ครบทุกรายวิชา 

ในป)การศึกษา 2558 หลักสูตรได!เปrดสอน
ท้ังหมด 11 รายวิชา อาจารย2ผู!สอนได!ส4ง 

มคอ. 3 ก4อนการเปrดสอนวิชาน้ันๆ จํานวน 
11 รายวิชา (หลักฐานเป0น มคอ. 3 จํานวน 

11 ฉบับ) 

�  

     

     

8 อาจารย2ใหม4 (ถ!ามี) ทุกคน ได!รับการ

ปฐมนิเทศหรือคําแนะนําด!านการจัดการ
เรียนการสอน 

ป)การศึกษา 2558 ไม4มีอาจารย2ใหม4 - - 
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ตัวบ5งชี้ 5.4 ผลการดําเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (ต5อ) 

ข3อท่ี 
ดัชนีบ5งช้ีผลการดําเนินงาน 

(Key Performance Indicators) 
ผลการดําเนินงาน 

เป\นไปตาม
เกณฑ9 

ไม5เป\นไป
ตามเกณฑ9 

9 อาจารย2ประจําหลักสูตรทุกคนได!รับการ

พัฒนาทางวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ อย4าง
น!อยป)ละหน่ึงคร้ัง 

อาจารย2ประจําหลักสูตรท้ัง 5 คน มีท้ัง

ผู!บริหารและผู!ตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษา จึงมีโอกาสเข!าร4วมประชุมเพื่อ
พัฒนาวิชาการวิชาชีพเสมอๆ หรือถือได!ว4า

ไม4น!อยกว4าคนละ 1 คร้ังต4อป) ดังข!อมูลท่ี
เสนอในตาราง 

�  

 

  • กรณีเกณฑ2ข!อ 1 ขององค2ประกอบท่ี 1 จะเขียน
รายงานหลังจากท่ีมีตารางแสดงรายช่ืออาจารย2ประจํา
หลักสูตรท้ังท่ีมี ในเอกสาร มคอ.2 (รายช่ือต้ังแต4สภา
สถาบันอนุมัติหลักสูตรและปกติ สกอ. จะตรวจเบ้ืองต!น
และแจ!งการรับทราบมาแล!ว) และรายช่ืออาจารย2ประจํา
หลักสูตรในป)ท่ีรับการประเมิน ถ!าเป0นรายช่ือชุดเดียวกัน 
และแต4ละคนเป0นอาจารย2ประจําเพียงหลักสูตรเดียว ก็อาจ

เขียนได!ง4ายๆ ว4า “จากตารางแสดงรายชื่ออาจารย9
ประจําหลักสูตร หน3า 1 หลักสูตรฯ มีอาจารย9ประจํา
หลักสูตร ..(ระบุจํานวน)..คน ตลอดเวลาที่ใช3หลักสูตร 
โดยอาจารย9แต5ละคนเป\นอาจารย9ประจําหลักสูตร
เดียว” หรือกรณีมีบางรายช่ือ หรือท้ังหมดก็ได!ต4างจาก 

มคอ.2 แต4ได!มีการเปลี่ยนแปลงอย4างถูกต!องเป0นทางการ
มาต้ังแต4ป)การศึกษาก4อนๆ และแต4ละคนเป0นอาจารย2

ประจําเพียงหลักสูตรเดียว ก็อาจเขียนได!ง4ายๆ ว4า “จาก
ตารางแสดงรายชื่ออาจารย9ประจําหลักสูตร หน3า 1 
อาจารย9ที่ชื่อต5างจาก มคอ.2 หมายเลข .... ได3 รับ
อนุมัติการเปลี่ยนแปลงจากสภามหาวิทยาลัยเม่ือวันที่
............... หมายเลข .....ได3รับอนุมัติการเปลี่ยนแปลง
จากสภามหาวิทยาลัยเม่ือวันที่ ............. ดั งนั้ น
หลักสูตรฯ มีอาจารย9ประจําหลักสูตร ..(ระบุจํานวน)..
คน ตลอดเวลาที่ใช3หลักสูตร โดยอาจารย9แต5ละคน
เป\นอาจารย9ประจําหลักสูตรเดียว”  

   ส4วนกรณีท่ีอาจารย2บางคนเป0นอาจารย2ประจํา
หลักสูตรอื่นอีก (ไม4เกิน) 1 หลักสูตร ด!วยเหตุผล ข!อยกเว!น
ตามหนังสือเวียนของ สกอ. ก็ควรแจ!งข!อมูลตามความเป0น
จริงให!ครบถ!วน 

  • กรณีตัวบ4งช้ีย4อยท่ี 9 ของตัวบ4งช้ีท่ี 5.4 ปกติจะ
เขียนก4อนตารางรายงานกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพของ
อาจารย2และบุคลากรสายสนับสนุน เพราะตารางน้ีจะอยู4
ส4วนท!ายของหมวดท่ี 4 ของ มคอ.7 แต4ก็สามารถอ!างอิงได!

ว4า “จากตารางรายงานกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพของ
อาจารย9และบุคลากรสายสนับสนุน ที่เสนอในหน3า .....
(ถ!าปรับตารางโดยใส4รายช่ือบุคลากรท่ีเข!ารับการพัฒนา

แทนท่ีจะระบุเพียงจํานวนก็จะย่ิงชัดเจนขึ้น) จะเห็นว5า
อาจารย9ประจําหลักสูตร........ คน ได3ได3รับการพัฒนา
ทางวิชาการ และ/หรือวิชาชีพอย5างน3อยปkละหนึ่งคร้ัง” 
 2. ตัวบ4งช้ีกลุ5มที่ 2 ท่ีประกอบด!วยตัวบ4งช้ีท่ี 2.1, 2.2  

และ 4.2 ผลการดําเนินงานจะประเมินจากผลการปฏิบัติ
หรือลักษณะ/คุณสมบัติ  ท่ีกํ าหนดเป0นปริมาณ เช4น 
คุณภาพของบัณฑิต ร!อยละของการมีงานทําหรือประกอบ
อาชีพอิสระ คุณภาพอาจารย2 ฯลฯ ซึ่งในคําอธิบายของแต4
ละตัวบ4งช้ีจะอธิบายวิธีคิด และระบุสูตรท่ีใช!ไว!ให! การเขียน
รายงานผลการดําเนินงานของตัวบ4งช้ีชุดน้ี จะไม4ยุ4งยาก
มากนัก เพราะอาศัยข!อมูลเชิงปริมาณ ท่ีอาจมีรายงานผล
การสํารวจ หรือผลการวิจัยมาเป0นเอกสารหลักฐาน
ประกอบ และการเสนอผลในรายงานยังสามารถสร!าง
ตารางเพื่อเสนอข!อมูล ทําให!เห็นพื้นฐานท่ีมาของตัวเลขท่ี
นํามาคํานวณได!ชัดเจน ตัวอย4าง เช4น 
   1) กรณีตัวบ4งช้ี 2.1 เป0นการรายงานคุณภาพของ
บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห4งชาติ จากผลการประเมินของผู! บังคับบัญชา/ผู! ใช!
บัณฑิต เมื่อสามารถจัดหาข!อมูลการประเมินคุณภาพโดย
ผู!บังคับบัญชา/ผู!ใช!บัณฑิตได!ไม4น!อยกว4าร!อยละ 20 ของ
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ปที่ 8 ฉบับที่ 23 เดือนกันยายน-ธันวาคม 2559        

วารสารวิชาการหลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

จํานวนผู!สําเร็จการศึกษา ก็สามารถประมวลสรุปเป0น
รายงานผลการสํารวจ/วิจัย และใช!ค4าเฉลี่ยของผลการ
ประเมินเป0นคะแนนของตัวบ4งช้ีน้ีได!เลย การเขียนรายงาน
ใน มคอ.7 อาจเสนอเป0นตารางสั้นๆ อาจแสดงผลการ
ประเมินเป0นรายทักษะการเรียนรู! ((1) ด!านคุณธรรม จริยธรรม  
(2) ด!านความรู! (3) ด!านทักษะทางปwญญา (4) ด!านทักษะ
ความสัมพันธ2ระหว4างบุคคลและความรับผิดชอบ 
(5) ด!านทักษะเชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช!เทคโนโลยี
สารสนเทศ (6) ด!านทักษะการปฏิบัติเชิงวิชาชีพ...) ก็ได! 
แต4ต!องไม4ลืมการสรุปค4าเฉลี่ยภาพรวมท่ีเป0นคะแนนของตัว
บ4งช้ีน้ี 
   2) กรณี ตัวบ4งช้ี 2.2 เป0นการประเมินผลการ
เผยแพร4ผลงานของนักศึกษาและผู!สําเร็จการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา ความยุ4งยากในการหาข!อมูลจะน!อยกว4า
ประเด็น 2.1 เนื่องจากการตีพิมพ2 เผยแพร4ผลงานจาก
วิทยานิพนธ2เป0นเงื่อนไขบังคับท่ีเป0นเกณฑ2การสําเร็จ
การศึกษาตามหลักสูตร ผู! เรียนต!องดําเนินการและ
หลักสูตรจะต!องเก็บข!อมูลไว!แล!ว แม!จะมีนักศึกษาบางคน
ท่ีไม4ได!ถูกกําหนดเป0นภาคบังคับในการสําเร็จการศึกษา
เนื่องจากทําการค!นคว!าอิสระ แต4ผลงานตีพิมพ2จะเป0น
คะแนนแสดงคุณภาพการดําเนินงานของหลักสูตร โดย
ผู!สําเร็จการศึกษาทุกคนต!องเป0นตัวหาร หลักสูตรจึงต!อง
ส4งเสริมสนับสนุนให!เผยแพร4ผลงานของผู!สําเร็จการศึกษา
ทุกคนให!ได! ดังน้ันข!อมูลการตีพิมพ2จะชัดเจนท่ีหลักสูตรท่ี
จัดการศึกษา เมื่อทําตารางแสดงข!อมูลการตีพิมพ2เผยแพร4
ในรอบป)ท่ีรับการประเมินได!ก็สามารถระบุค4านํ้าหนักของ
ผลงานและคํานวณคะแนนโดยใช!สูตรท่ีกําหนดให!ได!เลย 
   3) กรณีตัวบ4งช้ี 4.2 คุณภาพอาจารย2 ซึ่งมีประเด็น
ย4อยท้ังหมด 4 ประเด็น กรณีประเด็นท่ี 1 และ 2 ร!อยละ
ของอาจารย2ท่ีมีวุฒิปริญญาเอก และร!อยละของอาจารย2ท่ี
มีตําแหน4งทางวิชาการ สามารถอ!างอิงข!อมูลอาจารย2
ประจําหลักสูตรท่ีเขียนในตารางท่ีเสนอไว!ในหน!าต!นๆ ว4า
จากตารางน้ัน มีอาจารย2ประจําหลักสูตรท่ีมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกหรือเทียบเท4า จํานวน.....คน จากอาจารย2
ประจําหลักสูตรท้ังหมด .... คน คิดเป0นร!อยละ........ซึ่งมีค4า
กับ ........คะแนน และมีอาจารย2ท่ีมีตําแหน4งทางวิชาการ
จํานวน...... คน จากท้ังหมด ........คน คิดเป0นร!อยละ.........

ซึ่งมีค4ากับ .........คะแนน (ดูวิธีคิดจากคู4มือของ สกอ. หน!า 
75-78) จากน้ันนําข!อความน้ีไปเขียนใน มคอ.7 ได!เลย ส4วน
ประเด็นย4อยท่ี 3 และ 4 ก็คล!ายกับการทําข!อมูลเพื่อตอบ
คําถามตัวบ4งช้ีข!อ 2.2 สําหรับหลักสูตรปริญญาโทและ
ปริญญาเอก คือทําตารางบันทึกข!อมูลผลงานวิชาการ (ใน
รอบป)ท่ีรับการประเมิน) ของอาจารย2ประจําหลักสูตรแต4
ละคน (ใช!ค4านํ้าหนักของการเผยแพร4ผลงานของนักศึกษา
จากตัวบ4งช้ีท่ี 2.2 มาคิดด!วย) จากน้ันดูค4านํ้าหนักท่ีได!จาก
การเผยแพร4ผลงาน (ดูคู4มือ สกอ. หน!า 77-79) แล!ว
คํานวณตามสูตรเป0นคะแนนของประเด็นท่ี 3 ส4วนประเด็น
ท่ี 4 ใช!เฉพาะหลักสูตรระดับปริญญาเอก จะพิจารณา
เฉพาะผลงานของอาจารย2ประจําหลักสูตรท่ีได!รับการ
ตีพิมพ2ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติในฐานข!อมูล TCI 
และ Scopus และบทความท่ีตีพิมพ2 น้ันได!รับการอ!างอิง
ต้ังแต4หน่ึงคร้ังขึ้นไป รวมท้ังการอ!างอิงตนเอง แล!วนํามา
คํานวณเป0นคะแนน (ดูคู4มือ สกอ. หน!า 80-81)  

  3. ตัวบ4งช้ีกลุ5มที่ 3 ได!แก4 ตัวบ4งช้ีท่ี 3.3 ผลท่ีเกิด

กับนักศึกษา และ 4.3 ผลท่ีเกิดกับอาจารย2 มีคําอธิบาย
วิธีการดําเนินงานในเอกสารคู4มือของ สกอ. หน!า 71 และ 
หน!า 82 โดยสรุปของประเด็นท่ีต!องดําเนินการคือการ
จัดทํารายงานผลท่ีเกิดขึ้นกับนักศึกษา 3 รายการ และผล
ท่ีเกิดขึ้นกับอาจารย2 มี 2 รายการ วิธีเขียนรายงานของตัว
บ4งช้ีกลุ4มน้ี สามารถใช!ตารางเพื่อเสนอตัวเลขรายงาน ใน
ส4วนท่ีเป0นอัตราการคงอยู4 ก็สามารถรายงานเป0นจํานวน
และร!อยละของรายงานระยะต4างๆ ในตารางเดียวกันเพื่อ
แสดงให! เห็นแนวโน!มของผลงานไปด!วย ส4วนรายงาน
เกี่ยวกับความพึงพอใจ โดยพื้นฐานน4าจะมีเอกสารรายงาน
ผลการสํารวจหรือผลการวิจัยแต4ละป)การศึกษาหรือแต4ละ
ภาคการศึกษา เป0นเอกสารหลักฐานประกอบรายงาน 
(อย4าลืมตรวจสอบข!อคําถามในเคร่ืองมือเก็บรวบรวม
ข!อมูลว4ามีประเด็นครบถ!วนตามท่ีต!องการแล!ว) ใน มคอ.7 
อาจนําเฉพาะผลสรุปของรายงานแต4ละคร้ัง มาเสนอไว!
ด!วยกัน หรืออาจใช!การบรรยายแต4ละคร้ังเพื่ อแสดง
แนวโน!มก็ได! 

  4. ตัวบ4งช้ีกลุ5มที่ 4 ได!แก4 ตัวบ4งช้ีท่ี 3.1, 3.2, 4.1,  

5.1, 5.2, 5.3 และ 6.1 ในคําอธิบายตัวบ4งช้ีกําหนดว4าจะต!อง
ดําเนินการอะไรบ!างจึงได!คะแนน 1 และทําต4อเนื่องอะไรอีก
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บ!างจึงจะได!คะแนน 2 3 4.... ผลคะแนนของตัวบ4งช้ีชุดน้ีจึง
มีเฉพาะคะแนนเป0นจํานวนเต็มหรือจํานวนนับ เช4นเดียวกับ
กลุ4มท่ี 3 การดําเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพหลักสูตร

สําหรับตัวบ4งช้ีเหล4าน้ี เน!นท่ีการพัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานเพื่อให!เกิดผลงานท่ีต!องการ ไม5ได3เน3นเฉพาะ
ผลงานท่ีเกิดขึ้นเท4าน้ัน ดังน้ันรูปแบบการเขียนรายงานผล

การดําเนินงานของตัวบ4งช้ีชุดน้ีจึงต4างไปจากตัวบ4งช้ีท้ัง 3 
กลุ4 ม ท่ี กล4 าวมาแล! ว กล4 าวคื อ กระบวนการเขี ยน

จําเป\นต3องลงรายละเอียดของข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ที่เป\นระบบ PDCA อย4างชัดเจน และทุกตัวบ4งช้ีใช!เกณฑ2

ประเมินครอบคลุมระบบ PDCA เหมือนกัน ดังน้ี 

0 1 2 3 4 5 
� ไม4มีระบบ  

� ไม4มีกลไก 

� ไม4มี
แนวคิดใน
การกํากับ
ติดตามและ

ปรับปรุง 

� ไม4มีข!อมูล
หลักฐาน 

� มีระบบ มี
กลไก 

� ไม4มีการ
นําระบบ 
กลไกไปสู4

การปฏิบัติ/
ดําเนินงาน 

� มีระบบ มี
กลไก 

� มีการนํา
ระบบ กลไกไปสู4
การปฏิบัติ/

ดําเนินงาน 

� มีการ
ประเมิน

กระบวนการ 

� ไม4มีการ
ปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการ 

� มีระบบ มี
กลไก 

� มีการนําระบบ 
กลไกไปสู4การ
ปฏิบัติ/ดําเนินงาน 

� มีการประเมิน
กระบวนการ 

� มีการปรับปรุง/
พัฒนา

กระบวนการจาก
ผลการประเมิน 

� มีระบบ มีกลไก 

� มีการนําระบบ 
กลไกไปสู4การ
ปฏิบัติ/ดําเนินงาน 

� มีการประเมิน
กระบวนการ 

� มีการปรับปรุง/
พัฒนากระบวนการ
จากผลการประเมิน 

� มีผลจากการ
ปรับปรุงเห็นชัดเจน
เป0นรูปธรรม 

� มีระบบ มีกลไก 

� มีการนําระบบ กลไกไปสู4การ
ปฏิบัติ/ดําเนินงาน 

� มีการประเมินกระบวนการ 

� มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการประเมิน 

� มีผลจากการปรับปรุงเห็น
ชัดเจนเป0นรูปธรรม 

� มีแนวปฏิบัติท่ีดีโดยมีหลักฐาน
เชิงประจักษ2ยืนยัน และกรรมการ
ผู!ตรวจประเมินสามารถให!เหตุผล

อธิบายการเป0นแนวปฏิบัติท่ีดีได!
ชัดเจน 

 

 จากเกณฑ2ในตารางจะสังเกตได!ว4า การจะได!รับการ
ยอมรับว4ามีผลการดําเนินงานมีคุณภาพเป0นท่ียอมรับ หรือ

การจะได3คะแนนต้ังแต5 1 ขึ้นไปนั้นจะต3องมีระบบและ
กลไก ถ3าไม5มีระบบ ไม5มีกลไก จะได3 0 คะแนน ถ!ามี

เฉพาะระบบและกลไก แต4ไม4ได!นําระบบและกลไกไปใช! จะ
ได! 1 คะแนน กรณีมีระบบและกลไก ได!นําระบบและกลไก
ไปใช! แต4ไม4ได!ประเมินกระบวนการ จะยังคงได! 1 คะแนน 
เมื่อมีระบบและกลไก ได!นําระบบและกลไกไปใช! และมีการ
ประเมินกระบวนการ แต4 ยังไม4มีการปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจะได! 2 คะแนน เป0นต!น 
 เพื่อให!การเขียนรายงานผลการดําเนินงานสามารถ
สื่อสารกับคณะกรรมการประเมินคุณภาพได!ดีขึ้น ผู!เขียนมี
ข!อเสนอขั้นตอนการดําเนินงาน ดังน้ี 
  1) ควรเร่ิมด!วยการศึกษาทําความเข!าใจตัวบ4งช้ี 

และเกณฑ2การประเมิน ท่ีแต4ละตัวบ4งช้ีจะมีคําอธิบาย
ความหมายของตัวบ5งชี้  และประเด็นสําคัญที่ต3อง
แสดงรายละเอียดในการดําเนินงาน (ตามแนวทาง 

PDCA) ซึ่งจะมีการระบุกระบวนการหรือแสดงผลการ

ดําเนินการให!ครอบคลุม โดยมีหลายตัวบ5งชี้จะมีจุดเน3น
ที่แตกต5างกันระหว5างหลักสูตรระดับปริญญาตรี และ
ระดับบัณฑิตศึกษา ดังน้ันการเขียน SAR (มคอ.7) เพื่อรับ

การประเมินจะต!องทําให!สอดคล!องกับหลักสูตรท่ีรับการ
ประเมิน 
 2) จะต!องตรวจสอบกิจกรรมท่ีเป0นขั้นตํ่าท่ีต!อง
รายงานในแต4ละตัวบ4งช้ี ตามคําอธิบายตัวบ4งช้ีระบุไว!ว4ามี
อะไรบ!าง ท้ังน้ีผู!รายงานอาจแยกเป0นกิจกรรมย4อยเพ่ิมจาก
เดิมเพื่อให!การเขียนรายงานผลการดําเนินงานชัดเจนขึ้น 
ก็ได! เช4น จากตัวบ4งช้ีท่ี 4.1 ให!รายงาน ระบบการรับและ
แต4งต้ังอาจารย2ประจําหลักสูตร ซึ่งเห็นว4าเร่ืองการรับ
อาจารย2  กับการแต4งต้ังอาจารย2ประจําหลักสูตรไม4
จําเป0นต!องทําด!วยกัน หรือต4อเนื่องกัน อาจมีการรับ
อาจารย2ใหม4ให!มีจํานวนเข!าเกณฑ2สัดส4วนผู!สอนแต4อาจารย2
ประจําหลักสูตรมีจํานวนและคุณสมบัติเป0นไปตามเกณฑ2
แล!วไม4จําเป0นต!องต้ังใหม4 หรือจําเป0นต!องแต4งต้ังอาจารย2
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ปที่ 8 ฉบับที่ 23 เดือนกันยายน-ธันวาคม 2559        

วารสารวิชาการหลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

ประจําหลักสูตรเพื่อทดแทนคนเดิม แต4จะแต4งต้ังจาก
อาจารย2ท่ีมีอยู4แล!ว ไม4ต!องรับอาจารย2ใหม4 กรณีน้ีอาจแยก
กิจกรรมระบบการรับและแต4งต้ังอาจารย2ประจําหลักสูตร 
เป0น 2 เร่ือง คือ การรับอาจารย2 และการแต4งต้ังอาจารย2
ประจําหลักสูตร เพื่อให!การเขียนรายงานง4ายขึ้นก็ ได! 
นอกจากน้ีก็ต!องตรวจสอบและแยกให!ชัดว4ากิจกรรมใดใช!
เฉพาะหลักสูตรระดับปริญญาตรี และกิจกรรมใดใช!เฉพาะ
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา เลือกมาให!ครบกับหลักสูตร
ท่ีกําลังจะเขียนรายงานเพื่อรับการประเมิน ทุกตัวบ4งช้ี
จัดทําเป0นหัวข!อของกิจกรรมย4อยให!ครบถ!วน (ปริญญาตรี
ประมาณ 19 รายการ บัณฑิตศึกษา ประมาณ 22 รายการ) 
  3) เพื่อให!การรายงานผลการดําเนินงานครอบคลุม
การดําเนินงานตามระบบคุณภาพ หรือ PDCA ผู!เขียนมี
ข!อเสนอให!แต4ละกิจกรรมเขียนเป0น 4 ย4อหน!าหลัก เพื่อสื่อ
ความหมาย ดังน้ี 
   ย4อหน!าหลักท่ี 1 เป0นการเขียนเพื่อบรรยายการมี
ระบบและกลไกการดําเนินงาน หรือขั้น P  
   ย4อหน!าหลักท่ี 2 เขียนเพื่อแสดงการดําเนินการ
จริงของป)ท่ีรับการประเมิน หรือขั้น D 
   ย4อหน!าหลักท่ี 3 เขียนเพื่อแสดงการประเมินผล
งานและประเมินกระบวนการ หรือขั้น C 
   ย4อหน!าหลักท่ี 4 เขียนเพื่อแสดงการนําแนวทาง/
กระบวนการใหม4ไปปฏิบัติ หรือขั้น A 

  4) การเขียนย5อหน3าหลักที่  1 ท่ีแสดงถึงการมี

ระบบและกลไกการดําเนินงานหรือแผนดําเนินงาน 

หรือ P ท่ีสมเหตุสมผล เหมาะสมจะต3องเริ่มที่เปmาหมาย
ของการดําเนินกิจกรรมนั้นๆ ก5อน จากน้ันจึงกําหนดวิธี

ดําเนินงานเพื่อการบรรลุเปpาหมายท่ีกําหนด สําหรับการ
ระบุแนวทางดําเนินงานเพื่อบรรลุเปpาหมายท่ีกําหนดไว! 
โดยอาจเขียนเป0นข!อๆ (เขียนได!ง4ายกว4าการบรรยายเป0นย4อ
หน!า) และควรเขียนให!เป0น p d c a ของ ขั้น P ด!วย  

  5) การเขียนย5อหน3าหลักที่ 2 เพื่อรายงานว4าได!มี

การนําระบบและกลไกจากย4อหน!าหลักท่ี 1 ไปดําเนินการ
แล!ว เพื่อให!น4าเช่ือถือว4าได!ดําเนินการจริงๆ ไม4ควรลอก
เลียนเฉพาะข!อความท่ีเป0นแนวปฏิบัติในการดําเนินงาน แต4
ควรใช!ว4าได!ปฏิ บั ติตามข!อ ....ท่ีอยู4 ในแนวปฏิ บั ติแล!ว
กล4าวถึงผล/เหตุการณ2ท่ีเกิดจากการปฏิบัติน้ันๆ ด!วย เพื่อ
แสดงว4าปฏิบัติตามน้ันแล!วจริงๆ และได!เกิดผลอะไรบ!าง 

  6) การเขียนย5อหน3าหลักที่  3 เป0นการเขียน

เกี่ยวกับการประเมินผล ซึ่งไม4 ได!หมายถึงเฉพาะการ
ประเมินผลลัพธ2ของการปฏิบัติงานเมื่อเทียบกับเปpาหมาย
ท่ีกําหนด แต4จะเน!นท่ีการประเมินกระบวนการ คือการ
ประเมินแผนหรือแนวปฏิ บั ติ ท่ีกําหนดในย4อหน!าแรก 
อย4างไรก็ตามการเขียนท่ีจะทําให!มีความน4าเช่ือถือก็อาจใช!
การประเมินผลลัพธ2การดําเนินงานเมื่อเทียบกับเปpาหมาย
มาเป0นตัวต้ังก4อน แล!วใช!เหตุผลข!อค!นพบน้ันย!อนกลับไปดู
กระบวนการท่ีกําหนดเป0นแผน เพื่อบอกว4าขั้นตอนใดท่ีดี
แล!ว ขั้นตอนใดท่ีเป0นปwญหาท่ีจะมีข!อเสนอให!ปรับปรุง
กระบวนการใหม4 (เป0นแนวปฏิบัติสําหรับขั้น A) 

  7) การเขียนย5อหน3าหลักที่ 4 เป0นการเขียนเพื่อ

รายงานผลการดําเนินงานว4าหลักสูตรฯ ได!มีการนําวิธีการ
ท่ีกําหนดใหม4จากผลการประเมินกระบวนการจากย4อหน!า
หลักท่ี  3 ไปใช! ในการปรับปรุง/พัฒนากระบวนการ
ดําเนินงาน หรือเป0นการแสดงขั้นตอน PDCA วงรอบท่ีสอง 
วิธีการเขียนจะคล!ายกับย4อหน!าหลักท่ี 2 คือ ระบุว4าได!
ดําเนินการไปอย4างไร และเกิดผลอย4างไร 
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ตัวอย5างการเขียนกิจกรรม ของตัวบ5งชี้ที่ 3.2 ของหลักสูตร วท.ม. คอมพิวเตอร9และเทคโนโลยี 
สารสนเทศเพื่อการศึกษา คณะวิทยาการคอมพิวเตอร9 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

ตัวบ5งช้ี ผลการดําเนินงาน 
การส5งเสริม
และพัฒนา
นักศึกษา  
(ตัวบ4งชี้ 3.2) 

I. การควบคุมระบบการดูแลการให3คําปรึกษาวิทยานิพนธ9 แก5บัณฑิตศึกษา 
หลักสูตรฯ มีเปmาหมายให!นักศึกษาท่ีกําลังทําวิทยานิพนธ2ทุกคน ได!รับคําปรึกษา ชี้แนะ 

การดําเนินงานอย4างสมํ่าเสมอ และถูกต!อง ตรงประเด็น ทันเหตุการณ2 จึงกําหนดแนวปฏิบัติ  
(ระบบและกลไกในการทํางาน) ดังนี้ 

1. ให!นักศึกษาและอาจารย2ท่ีปรึกษา ศึกษาและดําเนินการประยุกต2ใช!ขั้นตอนท่ีบัณฑิตวิทยาลัย

เสนอเป0นแผนภูมิไว!ในหน!า 3 ของคู4มือการจัดทําวิทยานิพนธ2และการค!นคว!าอิสระของบัณฑิตวิทยาลัย 
(หลักสูตรจัดหาคู4มือการจัดทําวิทยานิพนธ2และการค!นคว!าอิสระให!อาจารย2ท่ีปรึกษา ส4วนนักศึกษาจะ
ได!รับต้ังแต4วันรายงานตัวเข!าศึกษา) ท่ีมีขั้นตอนสําคัญ 13 ขั้น เร่ิมต้ังแต4การเร่ิมลงทะเบียน 3 หน4วยกิต 

สําหรับปริญญาโท และ 6 หน4วยกิต สําหรับปริญญาเอก การจัดเตรียมหัวข!อ การขออนุมัติหัวข!อและ
อาจารย2ท่ีปรึกษา การทําเค!าโครงอย4างละเอียด การสอบเค!าโครง การลงทะเบียนวิทยานิพนธ2 การ

ดําเนินการจัดทําวิทยานิพนธ2 การสอบปากเปล4า และการจัดทํารูปเล4มวิทยานิพนธ2ฉบับสมบูรณ2 

2. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรกําหนดบทบาทหน3าท่ีสําหรับอาจารย9ที่ปรึกษาและ
นักศึกษาในการจัดทําวิทยานิพนธ9หรือการค3นคว3าอิสระให!ชัดเจน โดยกําหนดบทบาท หน!าท่ี  

ของอาจารย2ท่ีปรึกษาไว! 3 หัวข!อใหญ4 25 ข!อย4อย ส4วนบทบาท หน!าท่ี ของนักศึกษา มี 13 ข!อ 
3. ให!นักศึกษาเสนอปฏิทินปฏิบัติงานการทําวิทยานิพนธ2เสนอต4ออาจารย2ท่ีปรึกษาและหลักสูตร

เพื่อการกํากับติดตาม และเร4งรัดการทําวิทยานิพนธ2 

4. ให!นักศึกษาและอาจารย2ท่ีปรึกษาทําความตกลงเกี่ยวกับช4องทางการขอรับคําชี้แนะ ปรึกษา
จากอาจารย2ให!มีหลากหลายช4องทาง รวมท้ังการติดต4อทางโทรศัพท2 Facebook, Line หรือ e-mail และอ่ืนๆ 

5. หลักสูตรฯ ติดตามกํากับการดําเนินงาน และประเมินกระบวนการเป0นระยะๆ  
(ภาคการศึกษา) และนําผลการประเมินไปพัฒนากระบวนการดําเนินงานเรื่องน้ี และนําแนวทาง 
ท่ีพัฒนาใหม4ไปปรับใช!เพื่อให!กระบวนการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นเรื่อยๆ  

ในปkการศึกษา 2558 ภาคการศึกษาท่ี 1 หลักสูตรยังคงใช!แนวปฏิบัติท่ีกําหนดข!างต!น พบว5า
ในระยะแรกๆ ของการดําเนินงาน นักศึกษาส5วนใหญ5มาพบและขอคําปรึกษาจากอาจารย9ที่
ปรึกษาท่ีมหาวิทยาลัย แต5ระยะหลังๆ ก็เริ่มหายๆ ไป เหมือนกับรุ5นท่ีผ5านๆ มา คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรจึงเห็นว5าควรต3องมีการจัดกิจกรรมเพิ่มเติมในกระบวนการควบคุมระบบ 
การดูแลการให3คําปรึกษาวิทยานิพนธ9 แก5บัณฑิตศึกษา โดยให3มีการจัดประชุมนักศึกษาท่ีอยู5
ระหว5างการทําวิทยานิพนธ9เป\นระยะๆ เพื่อให!นักศึกษาและอาจารย2ได!พบกัน ติดตามความก!าวหน!า 

และให!คําปรึกษาการดําเนินงาน 

ในภาคการศึกษาท่ี 2 หลักสูตรจึงได!นัดหมายการประชุมนักศึกษาท่ียังไม4สําเร็จการศึกษา  

เมื่อวันท่ี 17 ตุลาคม 2558 ปรากฏว5ามีนักศึกษามาร5วมประชุม จํานวน 34 คน จากจํานวน
ตามเปmาหมาย จํานวน 30 คน ถือเป\นความสําเร็จท่ีสามารถกระตุ3นการทําวิทยานิพนธ9ของ
นักศึกษาได3อีกระดับหนึ่ง (โครงการ เรื่อง การเตรียมความพร!อมในการทํา วิทยานิพนธ2ระดับ

บัณฑิตศึกษา) 
II. การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสริมสร3างทักษะการเรียนรู3ในศตวรรษท่ี 21  
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ปที่ 8 ฉบับที่ 23 เดือนกันยายน-ธันวาคม 2559        

วารสารวิชาการหลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   
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