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บทคัดย�อ 

 ผู�บริหารโรงเรียนแบบ STEM มีวิธีการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา STEM ให�กับนักเรียนทุกคน และช(วยครู
ปรับปรุงการเรียน STEM ของนักเรียนได� คือ (1) ส(งเสริมการมีประสบการณ2เรียนรู�ท่ีลุ(มลึกและเข�มข�นเท(าเทียมกัน โดย
ผู�บริหารและครูวางแผนร(วมกันมีความเห็นต�องกันท่ีจะฝ8กประสบการณ2แบบลุ(มลึก (rigorous) และสนับสนุนครูท่ีให�โอกาส
นักเรียนแสดงความคิด และค(านิยมต(างๆ หรือมีป@ญหาซับซ�อนและวิเคราะห2เปCนเวลานาน ในการวางหลักสูตรท่ีเกี่ยวข�อง
กับชีวิตจริง (authentic curriculum) และมีวิธีการสอนแบบ inquiry-based (2) ทําหน�าท่ีผู�นําครูทางการเรียนการสอน 
(Instructional leadership) ผู�บริหารต�องมีภาวะผู�นําและบริหารในลักษณะท่ีช(วยให�ครูพัฒนาเปCนท้ังครูและผู�นํากลวิธี
ภาวะผู�นําตรงน้ีต�องเปCนแบบใช�อํานาจน�อย บริการมาก กระจายอํานาจและมีความกล�าท่ีจะก�าวต(อไป พัฒนาการสอน 
การเรียนระหว(างประจําการ ให�ครูสร�าง กําหนดประสบการณ2การเรียนสําหรับครู (Learning experience teachers) แบบลุ(มลึก 
สนับสนุนส(งเสริมให�เปCนสมาชิกของสมาคมวิชาชีพ เช(น สมาคมครูวิทยาศาสตร2แห(งชาติ สมาคมครูคณิตศาสตร2แห(งชาติ 
ครูมีบทบาทในการตัดสินใจ และ (3) สร�างความร(วมมือกับชุมชนและเปCนหุ�นส(วนช(วยเหลือกัน ผู�บริหารควรออกไป
นอกโรงเรียน และหาโอกาสท่ีจะยกระดับการเรียนการสอนในห�องเรียน มองดูแผนท่ีทรัพย2สินของชุมชนเพื่อหาทรัพยากร
มาเติมเต็มในห�องเรียน และหาหุ�นส(วนท่ีจะช(วยโรงเรียนให�บรรลุจุดหมาย STEM Education ประการแรกผู�บริหารต�องมี
แผนท่ีสอดคล�องกับวิสัยทัศน2 STEM ของโรงเรียนท่ีสมาชิกทีมพัฒนาของโรงเรียนจะใช�เปCนแนวทาง (Blasé, n.d.) ใครจะ
เข�าร(วมทีมน้ีอาจจะเปCนครูท่ีมีความสนใจในด�านใดด�านหน่ึง และคนอื่นๆ ท่ีมีความสนใจมากในด�านใดด�านหน่ึง และคน
อื่นๆ ท่ีมีพลังพิเศษท่ีเปCนประโยชน2ต(อเป̂าหมายของโรงเรียน ทีมน้ีทํางานร(วมกันเพื่อพัฒนาแผนและออกหาหุ�นส(วนจาก
ชุมชนด�วยกัน 

คําสําคัญ ผู�บริหารโรงเรียน STEM 
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ABSTRACT 

 School leaders can improve STEM education fostering students and teachers for: (1) Equitable 
access to rich and rigorous learning experiences. School leaders and teachers plan, support and agree 
on strong learning experiences, support teachers in developing classrooms where student ideas are welcome 
and valued: where complex ideas are addressed over an extended period and real problems are solved 
with an authentic curriculum that uses inquiry-based teaching, (2) Acting as instructional leaders requires 
leadership strategies that are less authoritative and more serving, distributive and courageous, Also 
teaching and learning experiences for teachers in exceptional experiences that empower teachers and 
others in the organization to be a part of decision making, especially when they will be central to 
implementing initiatives, It supports teachers to be members of professional organizations such as 
The National Science Teachers Association (NSTA) and the National Council of Teachers of Mathematics 
(NCTM), and (3) It builds community engagement and partnerships. The leaders or educators first need 
to step outside the school walls themselves to identify opportunities that will improve learning, find 
community resources for classroom needs and make decisions about resources from the community that 
help to meet their STEM-related goals. School leaders and community members work together and 
become partners. 

Keyword : STEM School Leader 
 

บทนํา 

 ครูและโรงเรียนป@จจุบันต�องเพ่ิมความสนใจการศึกษา
ด�าน STEM มากขึ้น น่ันคือเพ่ิมความเข�มข�นของการศึกษา
ด�านวิทยาศาสตร2 เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร2 และคณิตศาสตร2 
อนาคตของประเทศขึ้นอยู(กับความสามารถของโรงเรียน
ท่ีจะเตรียมคนเข�าสู(งานด�านวิศวกรรม นักวิทยาศาสตร2 
และนักคณิตศาสตร2 ผู�ท่ีจะมาแก�ป@ญหาป@จจุบันและอนาคต 
ป@จจุบันงานด�าน STEM ยังต�องการคนอยู(อีกมาก การศึกษา 
STEM ท่ีดีต�องการความพยายามหลายด�าน แต(บทความน้ี
จะพิจารณาว(าผู�บริหารโรงเรียนสามารถปรับปรุงคุณภาพ 
STEM ในโรงเรียนของตนได�อย(างไร และช(วยครูปรับปรุง
การเรียน STEM ของนักเรียนได�อย(างไร 
 ใช�หลักสูตรตามสภาพจริง (authentic curriculum) 
และวิธีสอนแบบ Inquiry-based, project-based, problem-
based learning ครูต�องพัฒนากิจกรรม บทเรียนและหน(วย
การเรียน (units) ท่ีทําให�นักเรียนแก�ป@ญหาขึ้นคร้ังหน่ึงเคย

คิดว(าอยู(นอกโรงเรียน นักเรียนต�องสู�กับป@ญหาท่ียากเปCน
เวลานาน ทําการแก�ป@ญหาท่ีต�องใช�การคิดอย(างลึกและ
การคิดวิเคราะห2 วิธีการน้ีทําให�นักเรียนมีประสบการณ2
การเรียนรู�ท่ีลุ(มลึก (rich) ซึ่งเรียนป@ญหาท่ีเกิดในโลกป@จจุบัน 
เช(น ทําไมเมืองของเราจึงต�องการระบบขนส(งท่ีย่ังยืน 
เราสามารถลดจํานวนคนเปCนโรคมะเร็งในสังคมได�อย(างไร? 
มีวิธีใดบ�างท่ีจะทําให�ครอบครัวของเรากินอาหารถูกต�อง
ตามหลักโภชนาการ? เปCนต�น 
 กระบวนการตอบคําถามเหล(าน้ีแนวทางการเข�าสู(
การเรียนวิชาคณิตศาสตร2 สุขศาสตร2 ภูมิศาสตร2 และ
ชีววิทยา  วิธีการเรียนรู�เช(นน้ีส(งเสริมจิตพิสัย (Habits of 
Mind) (Costa and Rallich, 2008) แ ล ะ ส ร� า ง ทั ก ษ ะ
ศตวรรษท่ี 21 เช(น การคิดวิเคราะห2 การแก�ป@ญหา การ
เกาะติดกับงาน (persistence) การร(วมมือและการสื่อสาร 
การศึกษา STEM ท่ีดีจะช(วยให�นักเรียนมองเห็นว(าวิชา
ต(างๆ เหล(านี้ช(วยเราให�เข�าใจและสร�างสรรค2โลกซึ่งเรา
ทํางานและอยู(อาศัย ครูเปCนผู�สนับสนุนการเรียน ไม(ใช(

วา
รส
ารว

ิชา
กา
ร 

หล
ักส
ูตร
แล
ะก
ารส

อน
 

มห
าวิ
ทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



ปที่ 8 ฉบับที่ 23 เดือนกันยายน-ธันวาคม 2559        

วารสารวิชาการหลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

ควบคุมการเรียนจากหน�าช้ัน ครูสนับสนุนนักเรียนให�
ศึกษาทางแก�ป@ญหาท่ีเปCนไปได�หลายทาง ทางแก�ป@ญหามี
ประสิทธิภาพเท(ากัน นักเรียนจะเรียนรู�จากความผิดพลาด 
ต้ังคําถามใหม(เพื่อหาคําตอบต(อไป และขยายความคิดของ
งานเกี่ยวกับป@ญหาและทางแก�ป@ญหา ครูเปCนผู�ตัดสินใจว(า
จะตอบคําถามเมื่อไหร(หรือถามกลับเพื่อให�นักเรียนคิดให�
ลึกกว(าเดิมหรือให�นักเรียนต้ังคําถามเพื่อให�ท้ังช้ันช(วยกัน
หาคําตอบเมื่อไหร(ครูมี เป̂าหมายแน(นอนว(าจะพัฒนา
เนื้อหาและทักษะใด และเลือกกลวิธีใดเพื่อช(วยให�นักเรียน
เข�าใจเนื้อหาวิชาอย(างลึกและเกี่ยวพันกัน การเรียนแบบน้ี
ครูต�องกล�าเสี่ยง คิดค�นโอกาสท่ีลึกและสนับสนุนนักเรียน
ก�าวไปข�างหน�าโดยทิศทางข�างหน�ายังไม(แจ(มชัด การเรียนการ
สอนลักษณะน้ีจําเปCนต�องมีภาวะผู�นําท่ีแตกต(างจากเดิม 
ผู�บ ริหารจะสนับสนุนครูให�ออกแบบการเรียนรู�ของ
นักเรียนอย(างไร วิธีการสําคัญ 3 ประการ ดังต(อไปน้ีจะ
ช(วยให�ผู�บริหารโรงเรียนปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 
STEM สําหรับนักเรียนทุกคนได� คือ (1) ส(งเสริมการมี
ประสบการณ2เรียนรู�ท่ีลุ(มลึกและเข�มข�นเท(าเทียมกัน (2) ทํา
หน�าท่ีผู�นําครูทางการเรียนการสอน และ (3) สร�างความ
ร(วมมือกับชุมชนและเปCนหุ�นส(วนช(วยเหลือกัน 
  1. ส(งเสริมการมีประสบการณ2การเรียนรู�ท่ีลุ(มลึก
และเข�มข�นเท(าเทียมกัน (equitable access to rich and rigorous 
learning experiences) ผู�บริหารท่ีต�องการจะปรับปรุงการศึกษา 
STEM ในโรงเรียนของตนต�องมีแนวความคิดว(า (1) นักเรียน
ทุกคนต�องได�รับโอกาสการมีประสบการณ2การเรียนรู�
ลุ(มลึกและเข�มข�น (2) สนับสนุนครูพัฒนาห�องเรียนเปCนสถานท่ี
มีความคิดนักเรียนท่ีได�รับการเอาใจใส(และให�คุณค(าคําถาม
ปลายเปoดและซับซ�อนเกี่ยวกับเร่ืองสําคัญนํามาถามและ
หาทางแก�เปCนเวลานาน และนักเรียนมโีอกาสแก�ป@ญหาจริง 
เปCนวิธีการท่ีจะเรียนรู�เนื้อหาสาระสําคัญ 
   1.1 เร่ิมประสบการณ2การเรียนรู� ท่ี ลุ(มลึกและ
เข�มข�น ประสบการณ2การเรียนรู�ท่ีโรงเรียนเปCนอย(างไร 
ครูทุกคนเห็นพ�องกันหรือไม(ว(าโครงงานท่ีลุ(มลึกหรือเข�มข�น
เปCนอย(างไร ผู�บริหารและครูมีวิธีการท่ีจะช้ีบ(ง บรรยาย
และช(วยเหลือซึ่งกันและกัน ปรับปรุงประสบการณ2การเรียน
หรือยัง ผู�บริหารต�องจัดเวลาและโครงสร�างเพื่ออภิปราย
เพื่อตอบคําถามท่ีกล(าวแล�วคือนักเรียนต�องได�รับประสบการณ2

อย(างไร มีความเข�าใจตรงกันว(า การเรียนรู�ท่ีลุ(มลึกและ
เข�มข�นเปCนอย(างไร และผู�บริหารจะช(วยครูพัฒนาการเรียน
การสอนอย(างไร 
    วิธีการ คือ ผู�บริหารเร่ิมต�นด�วยการประชุมกลุ(ม 
10-15 คน ซึ่งเปCนจํานวนน�อยพอท่ีจะสร�างวัฒนธรรม
การแลกเปลี่ยนเรียนรู�และวิพากษ2แต(ก็มากพอท่ีจะรวบรวม
แนวความคิดหลากหลาย กลุ(มน้ีอาจจะเปCนครูคณิตศาสตร2
และวิทยาศาสตร2ท้ังหมด หรือครูทุกคนท่ีสอนระดับช้ันเดียวกัน 
สมาชิกของกลุ(มต�องสนใจในกระบวนการและเปoดใจกว�าง
เพื่อปรับปรุงความสะดวกของตนท่ีจะทําให�นักเรียนใส(ใจ
ในประสบการณ2ท่ีลุ(มลึกและเข�มข�น ทุกคร้ังท่ีประชุมกัน 
ให�ครูคนหน่ึงเล(าประสบการณ2ท่ีลุ(มลึกและเข�มแข็งท่ีตน
กําลังวางแผนหรือกําลังสอนอยู( การประชุม 2-3 คร้ัง คร้ังแรก
เลือกครูนําเสนอท่ีเต็มใจให�เพื่อนวิพากษ2และเปoดใจเพื่อปรับปรุง 
เร่ืองท่ีนําเสนอต�องให�มาตรฐานท่ีผู�บริหารเช่ือว(าเปCน
บทเรียนท่ีลุ(มลึกและเข�มข�นอย(างน�อย 1 รายการ จากกการ
นําเสนอน้ีท้ังกลุ(มใช�เปCนจุดต้ังต�นในการจัดทําข�อกําหนด
ประเภทคุณภาพ (rubric) ซึ่งนิยามคําว(า rich และ rigorous 
ท้ังกลุ(มอภิปราย กรอง ปรับปรุง จนได�เคร่ืองมือนิยาม
ศัพท2แบบจัดประเภทคุณภาพ กลุ(มตัวอย(างประเภทคุณภาพ
การประเมินความลุ(มลึก (rich) และเข�มข�น (rigorous) และ
โครงงานและการนําไปปฏิบัติ 
    การประชุมต�องมีขั้นตอนพิจารณาว(าจะแลกเปลี่ยน
เรียนรู�และอภิปรายงานอย(างไร ขั้นตอนต�องสนองการตรวจ
กรองอย(างลึก และการอภิปรายควรมุ(งท่ีการปรับปรุงงาน 
การสร�างวัฒนธรรมการตรวจสอบและปรับปรุงประสบการณ2
การเรียนรู�ของนักเรียนต�องใช�เวลามาก ดังน้ันท้ังกลุ(มต�อง
ประชุมกันอย(างสมํ่าเสมอ ทุกสองสัปดาห2หรือหรืออย(าง
น�อยท่ีสุดเดือนละคร้ังผู�บริหารต�องยืนหยัดแนวความคิดเดิม
จนกว(าจะบรรลุผล แม�ว(ากลุ(มจะมีการปรับขั้นตอน ปรับการ
วิพากษ2งานหรือนิยามศัพท2บ�างก็ตาม แต(การประชุมสมํ่าเสมอ
และการอภิปรายเพื่อปรับปรุงต�องดําเนินต(อไป 
    หลังจากกลุ(มแรกประชุมต(อเนื่อง 2-3 เดือน 
พิจารณาขยายงานไปสู(กลุ(มใหญ(ขึ้น หรือท้ังโรงเรียนการ
เสนองานต�องท้ังโรงเรียนอาจจะยากแต(การใช�ขั้นตอน 
(protocol) และและประเภทนิยามคุณภาพ (rubric) จะช(วย
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สร�างบรรยากาศท่ีดีสําหรับผู�นําเสนอผลงานและผู�เสนอ
ปรับปรุงงาน 
   1.2 พิจารณาผู�เข�าเรียนประสบการณ2ลุ(มลึกและ
เข�มข�น ขณะท่ีโรงเรียนกําลังพัฒนาและนําประสบการณ2
ลุ(มลึกและเข�มข�นไปปฏิบัติ ผู�บริหารต�องจัดประชุมอีกกลุ(ม 
พิจารณาว(าใครมีสิทธิเข�ารับประสบการณ2ท่ีลุ(มลึกและ
เข�มข�น โรงเรียนมักจัดสายนักเรียนเพื่อเข�าสู(ระดับมัธยม
ปลาย นักเรียนดังกล(าวมักได�รับประสบการณ2ท่ีลุ(มลึกและ
เข�มข�น ส(วนนักเรียนท่ีมีผลการเรียนตํ่ามักจะจัดอยู(สาย

พื้นฐาน (Basic) นักเรียนกลุ(มน้ีเรียนเพื่อจํา เช(น ระบบย(อย
อาหารโดยไม(ต�องเรียนความซ้ําซ�อนของระบบ คณิตศาสตร2 
เรียนทักษะการคํานวณและทําแบบฝ8กโดยไม(ได� เรียน
หลักการสําคัญหรือแนวความคิดทางเลขาคณิต สถิติ หรือ
พีชคณิต ซึ่งเปCนการสืบความว(านักเรียนพวกเขาเหมาะกับ
ระดับพื้นฐานเช(นน้ัน ผู�บริหารโรงเรียน STEM ต�องยึดใน
หลักการว(า นักเรียนทุกคนต�องได�รับประสบการณ2การเรียน
ท่ีลุ(มลึกและเข�มข�น 
 

ตัวอย(างประเภทนิยาม (Rubric) สําหรับประสบการณ2ท่ีลุ(มลึกและเข�มข�น 

ลักษณะของโครงงาน บันทึก 
ระดับความคดิเห็น 

1 2 3 4 

เน�นเนื้อหาและมาตรฐานที่มคีวามสาํคัญ 
- นักเรียนเรียนสาระสําคัญสอดคล�องกับมาตรฐาน 
- การเรียนเกี่ยวกับป@ญหาโลกนอกห�องเรียน 

     

กําหนดงานเกี่ยวกบัคําถามผลักดนั 
- คําถามปลายเปoดยังไม(มีคําตอบ 
- การตอบคําถามนําไปสู(เป^าหมายการเรียนของโครงงาน 
- คําถามนําไปสู(การวิจัย 

     

สร�างข�อความที่ต�องรู� 
- โครงงานแก�ป@ญหาจริงหรือคําถามที่สําคัญต(อนักเรียน 
- โครงงานเกิดจากเหตกุารณ2ที่สร�างความสนใจและอยากรู� 

     

มีการวิพากษ2ทบทวนและไตร(ตรอง 

- โครงงานแสดงให�เห็นมีฝtมือ Rubrics วิพากษ2และ 
ความเชี่ยวชาญ 
- การวิพากและทบทวนเกิดเมื่อไหร( 
- การคิดไตร(ตรองเกิดเมื่อไหร( 

     

ส(งเสริมความเห็นและทางเลือก 
- นักเรียนตัดสินว(าจะสร�างผลิตผลใด 
- นักเรียนใช�เวลาได�ดีแค(ไหน 

     

พัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 

- โครงงานต�องใช�การคิดวเิคราะห2อย(างลึก 
- โครงงานต�องมกีารสื่อสารและร(วมมือ 

     

ผลงานมีการนําเสนอต(อสาธารณชน 
- แสดงผลงานที่ไหน 

- ใครเปCนผู�ชม 
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ปที่ 8 ฉบับที่ 23 เดือนกันยายน-ธันวาคม 2559        

วารสารวิชาการหลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

    กรรมการกลุ(มท่ี 2 ต�องมีรายการประสบการณ2
ลุ(มลึกและเข�มข�นของกลุ(มท่ี 1 พร�อมแสดงรายการว(านักเรียน
สายไหนได�เรียนอะไร ผู�บริหารควรสังเกตเห็นว(าสายพื้นฐาน
ไม(มีประสบการณ2เรียนมากเท(ากับเด็กเก(า 
   1.3 การอภิปราย เพื่อให�การอภิปรายเกี่ยวกับป@ญหา
การได�รับประสบการณ2 ผู�บริหารควรต้ังคําถาม 3 ข�อต(อไป 
    1) การแบ(งสายการเรียนให�โอกาสนักเรียน 
ได�รับประสบการณ2อย(างลุ(มลึก เข�มข�นโดยวิธีใด และวิธีใด
ท่ีไม(ได�รับ ผู�บริหารถามครูให�พิจารณาข�อมูลอย(างตรงไป 
ตรงมา นักเรียนทุกคนทุกสาย มีโอกาสได�รับประสบการณ2
อย(างลุ(มลึกและเข�มข�นหรือไม( ถ�าหากไม(ได�ก็ต�องตอบ
คําถามข�อ 2 และหรือข�อ 3 ต(อไป 
       สายการเรียนใดได�รับประสบการณ2ลุ(มลึก
และเข�มข�น 
 

หน(วยการเรียน คําอธิบาย สาย 1 สาย 2 สาย 3 

สามเหล่ียมด�านเท(าและ
มาตราวัดฟ@งชั่นเส�น 
การเติบโต ยกกําลังและ
การถดถอย 
การคิดวิเคราะห2ข�อมูล 
และสถิติกําลังสอง 

 X 
 
X 
 
X 
 

 
 
X 
 
X 
 

 
 
X 
 

 

       ข�อมูลจากตารางแสดงให�เห็นว(า นักเรียน
ของผลการเรียนสายท่ี 3 แทบไม(ได�อะไรเลย 
    2) มีวิธีการใดบ�างท่ีจะทําให�ประสบการณ2การเรียน
ในสาย 3 หรือสายตํ่า มีความลุ(มลึกและเข�มข�นย่ิงขึ้น คําถามน้ี
จะทําให�นโยบายการแบ(งสายการเรียนยังคงอยู(และสายตํ่า
มีโอกาสได�รับการพัฒนามากขึ้นและควรทําให�เสร็จในภาค
เรียนต(อไป ท้ังกลุ(มต�องหันมาสนใจเร่ืองน้ี ครูอื่น  ๆเขาพิจารณา
ปรับปรุงประสบการณ2ของสายสูงให�ดีย่ิงขึ้น โครงสร�างของ
โรงเรียนควรพยายามปรับให�เหมาะสมกับความต�องการของ
นักเรียนทุกคนท่ีมโีอกาสได�รับประสบการณ2เท(าๆ กัน 
    3) มีทางเลือกอื่นนอกเหนือจากการแบ(งสาย
การเรียนหรือไม( ทางเลือกน้ีควรทําให�นักเรียนทุกคนมีโอกาส
ได�รับประสบการณ2เดียวกันท่ีลุ(มลึกและเข�มข�น การเสาะหา
ทางเลือกใหม( ต�องมีสมาชิกท่ีมีส(วนได�เสียเพ่ิมเข�ามาใน
กลุ(มนอกเหนือจากครูและผู�บริหาร เช(น ผู�ปกครอง ผู�แนะแนว 
และสมาชิกในชุมชน บางคนเห็นว(า การเลิกระบบสาย

การเรียนเหมือนกับลดมาตรฐานท้ังโรงเรียน ผู�บริหารและ
ครูต�องตัดสินใจร(วมกันว(าจะสู�ต(อไปหรือไม( 
       การนําประสบการณ2การเรียนท่ีลุ(มลึกและ
เข�มข�นมาใช� และตัดสินว(าใครมีสิทธิได�รับประสบการณ2น้ี 
เปCนก�าวแรกนําไปสู(ความเสมอภาคในการเข�าเรียนของ
นักเรียนทุกคนเมื่อครูทุกคนเชื่อใจซึ่งกันและกันแล�ว
ก็ถึงเวลาท่ีจะอภิปรายการให�ประสบการณ2ท่ีมีคุณภาพสูง
แก(นักเรียนทุกคน ผู�บริหารต�องจัดเวลาให�ครูและสร�าง
บรรยากาศ ความปลอดภัยในการอภิปรายให�ครูด�วย ผู�บริหาร
ต�องจัดสรรเวลาใหม( ให� เวลาการประชุมและอภิปราย
สําหรับครูเพื่องานท่ีร(วมกันคิดสร�างสรรค2 ครูจะเข�าใจใน
เจตนารมณ2ของผู�บริหารท่ีจะทํางานให�บรรลุเป̂าหมาย
ท่ีตั้งไว� 
  2. ภาวะผู�นําในการสอน (Instructional leadership)  
   การบริหารโรงเรียนเพื่อทําให�เปCน STEM School 
ต�องใช�วิธีการใหม(แตกต(างจากท่ีเคยทํามาแล�ว ผู�บริหาร
ต�องมีภาวะผู�นําและบริหารในลักษณะท่ีช(วยให�ครูพัฒนา
เปCนท้ังครูและผู�นํากลวิธีภาวะผู�นําตรงน้ีต�องเปCนแบบใช�
อํานาจน�อยบริการมาก กระจายอํานาจและมีความกล�าท่ี
จะก�าวต(อไป 
    2.1 พัฒนาการสอน การเรียนระหว(างประจําการ 
(In-Service to teaching and learning) ผู�บริหารต�องมองตนเอง
ว(าเปCนผู�สนับสนุนหรือบริการ ผู�บริหารมีหน�าท่ีบริหาร
องค2กรท่ีตนรับผิดชอบ ผู�บริหารและคณะมีไว�เพื่อสนับสนุน
สภาพแวดล�อมการเรียนรู�ให�ดีขึ้น ลองพิจารณาคําถาม
เหล(าน้ี ฝwายบริหารเคยขัดจังหวะการเรียนการสอนหรือไม( 
คุณใช�บริการประชาสัมพันธ2ประกาศข(าวระหว(างเรียนหรือ
เรียกนักเรียนมาท่ีสํานักงานหรือไม( ช(วยแค(ไหน คุณปรับ
เวลาเรียนเพื่อให�เวลางานบริหาร ประชุม หรือฝ8กกิจกรรม 
เช(น หนีไฟ ช(วยแค(ไหน โรงเรียนท่ีผู�บริหารและทีมงาน
บริการการเรียนการสอนจะไม(มีพฤติกรรมดังกล(าวแล�ว
หรือมีน�อยมาก 
       ผู�บริหารอาจจะให�ผู�ช(วยไปแจ�งครูขอให�เลิก
ช้ันเร็วขึ้น ประกาศข(าวตอนพักกลางวันและฝ8กหนีไฟใน
เวลาท่ีไม(มีการเรียนการสอน ผู�บริหารต�องสนใจในบทเรียน
ท่ีครูออกแบบไว�สอน ครูมีอิสระในการเรียนการสอนแต(ครู
ไม(ควรทํางานเพียงคนเดียว ผู�บริหารต�องดูแผนการสอน 
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วิพากษ2ให�ข�อมูลป̂อนและสนับสนุนโดยมีประสบการณ2
การเรียนของนักเรียนเปCนเป̂าหมาย ผู�บริหารอาจจะถามว(า
ประสบการณ2การเรียน สอดคล�องกับคํา Rigor ซึ่งตรงครู
นิยามมากแค(ไหน เช(น ครูคณิตศาสตร2ร(วมกับครูสังคม
ออกแบบบทเรียน ตรวจสอบข�อมูลประชากรของทุกจังหวัด 
หรือทุกรัฐ โดยคํานวณอัตราการขยายตัวของประชากร
ทุกปt นักเรียนระดับประถมและมัธยมต�นก็ทําได� ผู�บริหาร
อาจจะถามคําถามต(อไปน้ี 
          1) เนื้อหาคณิตศาสตร2ใหม(อะไรท่ีนักเรียน
ต�องเรียนในบทเรียนน้ี 
          2) คุณเคยคิดท่ีจะใช�อัตราการเติบโดยของ
ประชากรแต(ละปtท่ีผ(านมาสร�างโมเดลการเติบโตของประชากร
เปCนสมการช้ันเดียว หรือสมการยกกําลังบ�างไหม 
          3) มีข�อมูลอื่นท่ีเราจะให�นักเรียนค�นหาและ
วิเคราะห2ความเดียวกันกับการเติบโตของประชากรหรือไม( 
เช(น อัตราการขยายตัวของอาชญากรรม จํานวนโบสถ2 
หรือวัดในแต(ละพื้นท่ีหรือค(าใช�จ(ายสาธารณะแต(ละปt 
เปCนต�น หรือคําถามท่ีกระตุ�น เช(น การเติบโตของประชากร
มีผลกระทบต(อชุมชนและจังหวัดหรือรัฐของเราอย(างไร 
       เป̂าหมายของการถาม คือ การสนับสนุน
พัฒนาและตรวจประสบการณ2การเรียนและทําให�บทเรียน
มีความหมายต(อนักเรียนมากท่ีสุดเท(าท่ีจะทําได�ไม(ใช(ถ(วง
เวลาครูจากการสํารวจและการคิดสร�างสรรค2ครูบางคนจะ
เข�ามาหาคุณเพื่อเสนอความคิด บางคนต�องริเร่ิมการสนทนา 
ตอนแรกผู�บริหารอาจจะพบการต(อต�านสิ่งใหม(บ�าง เมื่อสามารถ
สร�างวัฒนธรรมความร(วมมือและความไว�ใจได�แล�วงานจะเดินดี 
แต(ละภาคเรียนผู�บริหารควรกําหนดเวลา 15 นาที พบครู
แต(ละคน ต(อภาคเรียนเพื่อติดตามประสบการณ2แต(ละคนท่ี
ครูให�นักเรียนถ�ามีครูมากคณะผู�บริหารต�องแบ(งงานกันทํา 
คําถามต(อครู คือ  
          1) ครูวางแผนการสอนอะไรน(าตื่นเต�นใน
เดือนหน�า  
          2) จบบทเรียนท่ีนักเรียนจะทําอะไรได�บ�าง 
          3) ครูคิดว(านักเรียนจะสนุกกับการเรียน
อะไรในเดือนหน�า  
          4) เนื้อหาเฉพาะท่ีท�าทายนักเรียนในเดือน
หน�าคืออะไร    

          5) ฝwายบริหารจะช(วยครูให�บรรลุเป̂าหมาย
น้ีได�อย(างไร 
       ผู�บริหารต�องมีความอดทนและพากเพียร 
การสนทนาแบบน้ีต�องใช�เวลาเพื่อพัฒนาเปCนวัฒนธรรมของ
โรงเรียน การพบครูสมํ่าเสมอจะช(วยได�มาก ผู�บริหารต�อง
สนับสนุนและขจัดอุปสรรคต(างๆ ในการทํางานของครู เช(น 
เวลา เงิน และทรัพยากรโรงเรียนมีจํากัด ผู�บริหารควร
ดําเนินการ ดังน้ี 
          1) ช(วยวางแผนการสอนร(วมกับครูในบางส(วน 
          2) จัดให�มีการพบปะระหว(างครูกับนักธุรกจิ
หรือสมาชิกชุมชนท่ีสามารถช(วยเหลือโรงเรียนได�ในเร่ืองน้ี 
          3) จัดหาวัสดุและทรัพยากรอื่นๆ ท่ีจะใช�ใน
การสอนบทเรียนน้ี 
          4) เข�าพบกลุ(มนักเรียนท่ีทําโครงงานและ
ต�องการความช(วยเหลือพิเศษ (ด�านวิชาการและพฤติกรรม) 
       การสนทนากับครูจะทราบว(าครูต�องการอะไร
ไม(ต�องรอให�ครูเข�าหาแต(พบและถามได�ทุกเมื่อท่ีสะดวกต(อ
ท้ังครูและผู�บริหาร 
    2.2 ประสบการณ2การเรียนสําหรับครู (Learning 
experience teachers) 
       การให�ครูออกแบบประสบการณ2การเรียนรู�
ท่ีลุ(มลึกและเข�มข�นก็เปCนการพัฒนาครูอีกแบบหน่ึง การทํางาน
ร(วมกันของครูก็เปCนการพัฒนาประสบการณ2วิธีเรียน แต(มี
แหล(งทรัพยากรอื่น  ๆท่ีจะช(วยผู�บริหารและครูพัฒนาวิชาชีพ
ของงานได�เช(น 
          1) โรงเรียน (School) ในสหรัฐอเมริกา 20 ปt
ท่ีผ(านมาโรงเรียนหลายแห(งจัดการเรียนวิชาชีพครูของตน
และของโรงเรียนอื่น หัวข�อท่ีพัฒนาส(วนมากเปCน Project and 
Problem-besed learning) PBL, exhibition of student work, 
deeper learning และ STEM foundations มีโรงเรียนท่ีเปoดพัฒนา
วิชาเรียน บางโรงเรียน High Tech High in San Diego, California, 
Illinois Mathematic and Science Academy in Aurora, Illinois 
Dayton Regional STEM School Training Center in Dayton, 
Ohio 
          2) เนื้อหาของหลักสูตร (Curriculum Materials) 
การเปลี่ยนการสอนของครูมาเปCน inquiry-based หรือ 
Student-centered คงต�องเสาะหาเนื้อหา หลักสูตรท่ีสนับสนุน
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ปที่ 8 ฉบับที่ 23 เดือนกันยายน-ธันวาคม 2559        

วารสารวิชาการหลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

การสอนลักษณะน้ี ตําราเรียนส(วนมากไม(ได�จัดโครงการสอน
ไว�แบบน้ี ตัวอย(าง เนื้อหา หลักสูตรท่ีพอจะหาได� เช(น Connected 
Mathematics project (CMP) และ Investigating and Questioning 
Our World through Science and Technology (IQWST) เปC นต� น 
ท้ังสองรายการมีโปรแกรมการพัฒนาวิชาชีพครูให�ด�วย 
       คุณจะใช�แหล(งความรู�ใดก็ตามผู�บริหารและ
ครูควรตรวจสอบเสียก(อนว(ามีสาระดังน้ีหรือไม( 
          1) การประเมิน (การสอบย(อย สอบกลางภาค 
สอบปลายภาค) มีคําถามระดับสูงหรือไม( 
          2) บทเรียนท่ีให�นักเรียนปฏิบัติหรือบริบท
ท่ีให�นักเรียนสืบค�น 
          3) ภูมิหลังของบทเรียนท่ีจะช(วยให�ครูตัดสินใจ
ได�ในการสอน 
          4) คู(มือครูท่ีช้ีให�เห็นคําตอบท่ีคาดว(าจะมา
จากนักเรียน ความเข�าใจผิดในหลักการและข�อเสนอแนะ
ครู ให�ช(วยนักเรียนก�าวข�ามอุปสรรคเหล(าน้ี 
          5) ข�อแนะนําสําหรับผู�ปกครอง ท่ีอธิบาย
ธรรมชาติของบทเรียนแบบ Inquiry หรือ Problem-Based 
Materials  
  3. องค2กรวิชาชีพและมหาวิทยาลัย (Professional 
Organizations and Uniiversities) National Science Teachers 
Association (NSTA) และ National Council of Teacher of 
Mathematics (NCTM) ให�การสนับสนุนที่ดีเลิศแก(ครู
และผู�บริหารการศึกษา websites (www.nsta.org and 
www.nctm.org) อาจจะส(งครูเข�ารับการอบรมได� ผู�บริหาร
สามารถตรวจว(าองค2กรใดจะช(วยสนับสนุนโรงเรียนตรง
ตามความต�องการหรือไม(จากเกณฑ2ต(อไปน้ี 
   3.1 องค2กรเปCนคลังสมอง (Think Thank) สําหรับ
ความคิด หรือให�ข�อมูลเฉพาะครูในห�องเรียน 
   3.2 การเช่ือมโยงครูและผู�บริหารกับนักวิชาชีพ
อื่นๆ หรือไม( 
   3.3 องค2กรผลิตสิ่งพิมพ2ท่ีมีคุณภาพสูงและ
ทรัพยากรอื่นๆ สําหรับครูหรือไม( 
   3.4 องค2 กรรวมของงานวิจั ยหรือผู� เช่ี ยวชาญ
การศึกษา รวมท้ังครูในการผลิตงานและส(งเสริมงานหรือไม( 

   3.5 องค2กรส(งเสริม STEM สําหรับนักเรียนท่ีมี
ผลการเรียนตํ่าหรือถูกกีดกันจากประสบการณ2ท่ีลุ(มลึก
และเข�มข�นหรือไม( 
    อีกวิธีหน่ีงในการพัฒนาครู คือ การติดต(ออาจารย2
จากคณะครุศาสตร2มหาวิทยาลัยใกล�โรงเรียน หรือคณะ
วิทยาศาสตร2และวิศวกรรมศาสตร2 ซึ่งมักจะช(วยเหลือ
โรงเรียนมัธยมอยู(เสมอ ท้ังการพัฒนาครูและประสบการณ2
แก(นักเรียนท่ีสูงกว(าประสบการณ2ในโรงเรียน 
  4. การกระจายภาวะผู�นํา (Distribution Leadership) 
ครูควรมีส(วนร(วมในการตัดสินใจของโรงเรียนท่ีกระทบ
พวกเขา น่ันคือครูต�องตัดสินใจร(วมกับผู�บริหารว(าเร่ืองไหน
สําคัญเร่ืองไหนไม(สําคัญ ผู�บริหารต�องกระจายอํานาจ
ในการตัดสินใจ แต(ไม(จําเปCนต�องตัดสินใจในทุกสิ่งทุกอย(าง 
ผู�บริหารต�องกระจายอํานาจให�ครูผู�ตัดสินใจร(วม โดยเฉพาะ
เร่ืองท่ีครูต�องเปCนต�องดําเนินการ 

ระดับการตัดสินใจ 
ระดับหน่ึง I: เผด็จการ 
ผู�บริหารตัดสินใจเองโดยไม(มี
ข�อมูลจากครูและคนอื่น 

ระดับสอง II: การให�มีส(วนร(วม 
ผู�บริหารทําข�อมูลและความเห็น
จากคนในองค2กรแล�วตัดสินใจดี
ท่ีสุดเท(าท่ีจะทําได�แต(ก็เปCนผู�
ตัดสินใจสุดท�าย 

ระดับสาม III. มติเอกฉันท2 ครู 
บุคลากรอื่นและผู�บริหารใน
องค2กรทํางานร(วมกัน หามติ 
เอกฉันท2ในการตัดสินใจ 

ระดับส่ี IV: ตัดสินใจกลุ(ม 
ครูและบุคลากรอื่นในองค2กร
ได�รับมอบอํานาจให�ตัดสินใจ 

 

   ระดับ I. ผู�บริหารตัดสินใจตามลําพังไม(มีข�อมูล
จากคนอื่นๆ เพราะเห็นว(าเสียเวลามากหรือไม(มีป@ญหา
อะไร เช(น ส่ังพิมพ2คู(มือนักเรียน ท(าทางเดินเข�าโรงเรียน 
โทรศัพท2หาผู�ปกครอง เปCนต�น 
   ระดับ II. ผู�บริหารตัดสินใจเองท�ายท่ีสุด แต(ครู
และบุคลากรให�ข�อมูลต(าง  ๆแก(ผู�บริหาร เพื่อให�การตัดสินใจ
ออกมาดีท่ีสุด   
   ระดับ III. ตัดสินใจโดยมติเอกฉันท2 ผู�บริหารร(วม
ในการอภิปราย แต(มีหน่ึงเสียง ผู�บริหารต�องมีทักษะในการ
มีส(วนร(วม โดยไม(โน�มนําความคิดเห็นของคนอื่น 
   ระดับ IV. ผู�บริหารโรงเรียนมอบให�กลุ(มครูเปCน
ผู�ตัดสินใจ อาจขอข�อมูลจากครูและคนอื่นๆ การตัดสินใจ
ท�ายสุดเปCนของกลุ(ม อย(างไรก็ตามการประชุมเพื่อการตัดสินใจ 
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ก็ควรมีแนวปฏิบัติ (แนวทาง) โดยท่ัวไปท่ีประชุมครูมักกําหนด
แนวปฏิบัติ ดังน้ี  
    1) ไม(มี laptop หรืออุปกรณ2อื่นใดระหว(างประชุม 
ยกเว�นโทรศัพท2ฉุกเฉิน 
    2) วาระการประชุมควรมีหัวข�อท่ีต�องการ 
การอภิปราย ไม(ใช(หัวข�อท่ีจะประกาศตามสาย หนังสือเรียน
หรือ email ได� 
    3) ใช�กฎ 2 : 1 คือ หลังจากพูด คนพูดต�องฟ@ง
คนอื่นพูด 2 คนก(อน จึงจะพูดโต�ตอบ 
    4) พูดทีละคน ไม(แย(งกันพูด ไม(มีการพูดซุบซิบ
กันหนวกหู 
    5) เร่ิมและเลิกประชุมตรงเวลา 
   การยอมรับแนวปฎิบัติก็ต�องใช�เวลา ผู�บริหารอาจ
ต�องเตือนคนท่ีทําตามแนวปฏิบัติ แต(ควรได�รับการสนับสนุน
จากคนอื่นๆ ด�วย การลงมติหรือให�ตวามคิดเห็นบางเร่ือง
ต�องการผู�รอบรู� ไม(ใช(คนท่ีไม(รู�เร่ืองมาให�ความเห็น การแสดง
ความคิดเห็นไม(ใช(ข�อเสนอเพื่อการตัดสินใจ ความเห็นเปCน
เพียงข�อมูลหรือตัวเปCนการตัดสินใจของกลุ(ม ความเห็นเปCน
เพียงข�อมูลหรือตัวป̂อนประกอบการตัดสินใจของกลุ(มเท(าน้ัน 
อาจจะไม(มใีนบันทึกการประชุมก็ได� 
  5. ความกล�า (courage) ผู�บริหารต�องมีความกล�า
การตัดสินใจให�คนอื่น เพราะผู�บริหารทุกคนมีขีดจํากัด 
ไม(สามารถรู�ทุกอย(าง เก(งทุกอย(างได� จึงควรมอบอํานาจ
การตัดสินใจให�คนท่ีเขารู�ซึ่งก็เปCนส(วนหน่ึงของการส(งเสริม
คุณภาพการศึกษา STEM สนับสนุนครูให�เปCนผู�คิดสร�างสรรค2
และเปCนผู�นํา และช(วยเหลือนักเรียนในท่ีสุด 
   อย(างไรก็ตามผู�บริหารต�องคิดตาม และรู�ว(าเขา
ตัดสินใจเร่ืองอะไรและอย(างไร ผู�บริหารต�องรับผิดชอบต(อ
ชุมชน และผู�บริหารระดับสูงขึ้นไป ปฏิเสธว(าไม(รู�ไม(เห็น
ไม(ได� 
  6. ชุมชนร(วมมือและเปCนหุ�นส(วน (Community 
engagement and partnership) ขณะน้ีการศึกษาสหรัฐอเมริกา 
(US. Department of Education) ขาดผู�สําเร็จมัธยมปลายท่ี
มีความรู� ทักษะทางวิทยาศาสตร2 คณิตศาสตร2และเทคโนโลยี
สําหรับศตวรรษท่ี 21 เปCนอย(างมาก มหาวิทยาลัยไม(สามารถ
ท่ีจะผลิตบัณฑิตเข�าสู(โลกของงานด�าน STEM ได�เพียงพอ 
(Rothwell, 2014) ท้ังๆ ท่ีผู�สําเร็จด�าน STEM ได�เงินเดือน

สูงกว(าด�านอื่นๆ โรงเรียนอาจจะแก�ไขป@ญหาน้ีโดยมองดู
ทรัพยากรรอบๆ และในชุมชน เช(น National Inventor and 
Hall of Fame STEM School ในเมือง Arkon มลรัฐ Ohio มีโปรแกรม
เรียก Engineer-in-Residence ซึ่งวิศวกรทํางานร(วมกับโรงเรียน
เพื่อเปCนตัวเช่ือมระหว(างการเรียนทฤษฎี ในห�องเรียนและ
โลกของงานนอกห�องเรียน การสร�างความสัมพันธ2กับบุคคล
ธุรกิจและองค2กรเปCนการยกระดับสภาพแวดล�อมการเรียนรู�
ของโรงเรียน ทําให�นักเรียนมีโอกาสออกนอกร้ัวไปหา
ประสบการณ2จริงในโลกของงาน 
   ผู�บริหารควรออกไปนอกโรงเรียน และหาโอกาส
ท่ีจะยกระดับการเรียนการสอนในห�องเรียน มองดูแผนท่ี
ทรัพย2สินของชุมชนเพื่อหาทรัพยากรมาเติมเต็มในห�องเรียน 
และหาหุ�นส(วนท่ีจะช(วยโรงเรียนให�บรรลุจุดหมาย STEM 
Education ประการแรกผู�บริหารต�องมีแผนท่ีสอดคล�องกับ
วิสัยทัศน2 STEM ของโรงเรียนท่ีสมาชิกทีมพัฒนาของโรงเรียน
จะใช�เปCนแนวทาง (Blasé, n.d.) ใครจะเข�าร(วมทีมน้ีอาจจะ
เปCนครูท่ีมีความสนใจในด�านใดด�านหน่ึง และคนอื่นๆ ท่ีมี
ความสนใจมากในด�านใดด�านหน่ึง และคนอื่นๆ ท่ีมีพลัง
พิเศษท่ีเปCนประโยชน2ต(อเป̂าหมายของโรงเรียน ทีมน้ีทํางาน
ร(วมกันเพื่อพัฒนาแผนและออกหาหุ�นส(วนจากชุมชน
ด�วยกัน 
    4.1 วิธีการเสนอจุดขายต(อผู�ท่ีน(าจะเปCนหุ�นส(วน 
(How to make a Pitch to a Potential Partner) โอกาสน้ีผู�บริหาร
จะได�หุ�นส(วนมาพัฒนางานเพ่ิมมากขึ้น หากมีใครสักตนท่ี
สามารถเข�าถึงองค2กรเป̂าหมายและแนะนําโรงเรียนให�คน 
บางคร้ังก็เปCนเร่ืองท่ีไม(ถูกท่ีและถูกเวลา แต(ผู�บริหารต�อง
เตรียมตัวและกล�าพอท่ีจะเสนอจุดขาย การท่ีโน�มน�าวให�
เขามาเปCนหุ�นส(วน ผู�บริหารต�องทํา ดังน้ี 
     1) เตรียมวาทศิลป�ไว�กระตุ�นความสนใจของผู�
จะเปCนหุ�นส(วน 
     2) เตรียมวาทศิลป�กับทีมงานของคุณ 
     3) รวบรวมเร่ืองความสําเร็จของนักเรียนและ
พร�อมนําเสนอ 
     4) เมื่อนําเสนอจุดขายแล�วก็นําเสนอว(าองค2กร
ท่ีจะสามารถช(วยให�นักเรียนประสบผลสําเร็จได�อย(างไร
แล�วก็พร�อมจะจากลาผู�ท่ีจะเปCนหุ�นส(วน 
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วารสารวิชาการหลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

     5) ติดตามงาน ไม(ลืมขอบคุณทุกคนท่ีช(วยเหลือ
ท้ังเวลาและป@ญญา 
  (1) วาทศิลป� (The elevator speech) ผู�บริหารกล(าวถึง
สิ่งดีท่ีเกิดในโรงเรียนโดยซักซ�อมกับทีมงานมาก(อน เสนอ
วิสัยทัศน2ว(าจะปรับปรุง STEM ท้ังการเรียนการสอนและ
โอกาสของนักเรียนอย(างไร วาทศิลป�ต�องทําหลายรูปแบบ
เช(น จดหมาย email สนทนา โทรศัพท2 แล�วแต(โอกาสท่ีจะ
พบเช(น ผู� อํานวยการสวนสัตว2 เจ�าหน�าท่ีโรงพยาบาล 
วาทศิลป�กระตุ�นบุคคลท่ีคุณต�องการให�ช(วยเหลือควรมี
ลักษณะดังน้ี 
   (1.1) บรรยายเป̂าหมายของโรงเรียนในการปรับปรุง
การเรียนการสอน STEM และผลท่ีจะเกิดกับนักเรียนอย(าง
สั้นและได�ใจความ เป̂าหมายของโรงเรียนควรประกอบด�วย 
(1) เพ่ิมจํานวนนักเรียนท่ีสนใจในตําแหน(งงานด�าน STEM 
โดยให�นักเรียนมีประสบการณ2ตรงกับวิชาชีพ STEM ในโลก
ของงาน (2) ให�โอกาสนักเรียนเข�าฝ8กงานกับ STEM เต็ม
เวลาก(อนเรียนต(อในมหาวิทยาลัย (3) ส(งเสริมความคิด
สร�างสรรค2และประดิษฐ2ให�กับนักเรียน 
   (1.2) ยกตัวอย(างความสําเร็จ ความสําเร็จในอดีต
อาจจะทําให�ผู�จะเปCนหุ�นส(วนเต็มใจทํางานกับคุณ โดยมี
เร่ืองความสําเร็จของนักเรียนในอดีตไว�พร�อมเล(าให�ฟ@ง เช(น
บริษัท ABC มาท่ีโรงเรียนและนําเสนอป@ญหาจริงของบริษัท
ท่ีท�าทายนักเรียนให�แก�ให�ได�ภายใน 1 วัน ซึ่งต(างจากเดิมท่ี
แก�เปCนเวลานาน นักเรียนตื่นเต�นมากและต้ังทีมงานของ
ตัวเองมาคิดแก�ป@ญหา นอกจากข�อมูลป̂อนด�วยแล�วบริษัท
ยังให�บัตรกํานัล (Gift Cards) แก(กลุ(มท่ีให�ความคิดวิเคราะห2
อย(างลึกและใกล�กับวิธีแก�ป@ญหาท่ีถูกมากท่ีสุด นักเรียนพอใจ
และมีความรู�สึกว(าสักวันหน่ึงเขาคงทํางานอย(างน้ีได�แน( 
   (1.3) จํานวน ช่ือ และความต�องการ ผู�จะเปCนหุ�นส(วน
จะชอบมากถ�าหากผู�บริหารสามารถให�จํานวนนักเรียน
ท่ีจะได�ประโยชน2จากการร(วมมือกันและช่ือแรกของนักเรียน
ท่ีได�ประโยชน2จากการร(วมมือมาก(อนแล�วรวมท้ังความต�องการ
เฉพาะเพื่อให�องค2กรสามารถพิจารณาว(าเขาสามารถช(วย
ได�หรือไม( เช(น ผู�บริหารอาจจะบอกว(าเราต�องการมืออาชีพ 
8 คน จากองค2กรเพื่อสร�างอุปกรณ2ทางวิทยาศาสตร2นํา
แสดงท่ีศูนย2การประชุมเดือนกรกฎาคมศกน้ี คําขอชัดเจน
บริษัทอาจจะให�ได�บ�างแต(ไม(ครบ 8 คน เปCนต�น 

  (2) ข�อเรียกร�อง (The call to action) หลังจากนําเสนอ
วาทศิลป�เดี่ยวกับโรงเรียน STEM และเร่ืองความสําเร็จแล�ว 
ผู�บริการต�องเสนอข�อเรียกร�องขอความช(วยเหลืออย(าง
แจ(มแจ�งและกระทัดรัด ท้ังทีมร(วมกันนําเสนอโอกาส 5 
ประการ ท่ีองค2กรสามารถช(วยโครงการ STEM ได� ความคิด
ริเร่ิมน้ีต�องมีจุดเน�นและอยู(ในวิสัยท่ีสามารถจะบริหารได� 
โครงการต�องสอดคล�องกับการเรียนการสอนและผลท่ีจะ
เกิดกับนักเรียน 
  (3) ช้ีบ(งโอกาสสําหรับหุ�นส(วนจากชุมชน (Identifying 
Opportunities for Community Partner) ก(อนท่ีผู�บริหารจะ
ออกหาหุ�นส(วนร(วมงาน ผู�บริหารต�องนิยามให�ชัดเจนก(อน
ว(าสิ่งท่ีจะเกิดกับนักเรียนเปCนอย(างไร และพิจารณาว(า
หุ�นส(วนจากชุมชนจะช(วยได�อย(างไร สิ่งท่ีนักเรียนต�องการ
เรียนจะบ(งบอกว(าสามารถยกระดับประสบการณ2ได�อย(างไร 
จํานวนเป̂าหมายและธรรมชาติของเป̂าหมายขึ้นอยู(กับ
ความต�องการของนักเรียนและเป̂าหมายใหญ(ของโรงเรียน 
เราคงต�องกลับไปคิดว(า STEM คือ อะไรและสําคัญอย(างไร 
การเรียนการสอน STEM ท่ีมีคุณภาพ ประกอบด�วย ลักษณะ 
ดังต(อไปน้ี 
   (3.1) ท�าทายให�นักเรียนคิดวิเคราะห2แก�ป@ญหา
และฝ8กฝนทักษะของศตวรรษท่ี 11 
   (3.2) เพ่ิมพูนความสามารถของนักเรียนในการ
รวบรวม สังเคราะห2 และวิเคราะห2ข�อมูล 
   (3.3) ส(งเสริมความอยากรู�อยากเห็นความคิด
สร�างสรรค2และความคิดริเร่ิมในการแก�ป@ญหาโลกจริง 
   (3.4) นักเรียนสนใจเรียน STEM และเพ่ิมจํานวน
บุคคลท่ีจะเข�าสู(วิชาชีพ STEM ถ�าเป̂าหมายของคุณ คือ ข�อ 3 
ข�างบน คุณต�องพิจารณาต(อไปว(าองค2กรชุมชนใดท่ีจะสามารถ
ส(งเสริมการประดิษฐ2คิดค�นในตัวนักเรียนของคุณ องค2กร 
7 รายการต(อไปน้ีสามารถช(วยปลูกฝ@งความคิดประดิษฐ2ใน
นักเรียนของคุณได� 
    - บริษัทท�องถิ่นท่ีสร�างผลผลิต บริษัทท�องถิ่น
ท่ีใช�วิทยาศาสตร2ในการสร�างผลผลิต เช(น นํ้าสลัด ชอกโกแลท 
โพลีเมอร2 หรือนํ้ายาล�างมือ เปCนต�น ผู�บริหารไปพบผู�จัดการ
บริษัท ขอนํานักเรียนเข�าชมการผลิต หรือเชิญตัวแทนบริษัท
มาสาธิตการผลิต เปCนต�น 
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    - สถาบันอุดมศึกษาในท�องถิ่น โดยเฉพาะสถาบัน
ท่ีมีหน(วยงานเกี่ยวกับ STEM ติดต(อกับอาจารย2ท่ีดูแลนักศึกษา
ฝ8กสอน เช(น นักศึกษา IT ท่ีจะต�องทําการฝ8กสอน หรือนักศึกษา
วิชา Biotechnology ถ�าหากนักเรียนสนใจทําขาเทียมท่ีไม(มีเหงื่อ 
โรงเรียนขอความช(วยเหลือจากสถาบันอุดมศึกษาได� 
    - สถานพัฒนาสุขภาพ หรือออกกําลังกาย (Fitness) 
โรงพยาบาลท�องถิ่น มีหุ�นส(วนท่ีโรงเรียนสามารถพ่ึงได�บ�าง
หรือไม( เช(น บางแห(งมีโปรแกรมการดูแลสุขภาพ อาจจะ
ขอเคร่ืองมือวัดจํานวนก�าว (Pedometer) มาวัดการออก
กําลังกายเดินบนสายพานได� เพื่อตรวจสอบว(าเดินเท(าไหร(
จึงจะลดแคลอร่ีได�หรือหน(วยงานท่ีมีครูฝ8กการออกกําลังกาย
เพื่อสุขภาพอาจจะส(งคนมาช(วยพัฒนาสุขภาพครูได�เช(นกัน 
    - องค2กรไม(หวังผลกําไรในท�องถิ่นอาจช(วยช้ีบ(ง
โอกาสในการเรียนรู�บริการได� เช(น หน(วยงานท่ีช(วยเหลือใน
การซ(อมของเล(นเด็ก และทําอุปกรณ2ช(วยเหลือการเดินของ
เด็กพิการ เปCนต�น 
    - ชมรมหลังเลิกเรียนประเภท STEM Club มีมากมาย
หลากหลาย เช(น 
     - Coding club เรียนรู�การลงรหัสเพื่อเตรียม 
Computer Programmers and Coders ในอนาคต 
     - Science Olympiad ฝ8กให� นักเรียนหลาย
สาขาวิชาเข�าแข(งขันเปCนทีมในสาขาต(างๆ ทางวิทยาศาสตร2 
     - Robotic team เปCนปากทางนํานักเรียนเข�าสู( 
STEM subjects หลายหน(วยงานสนับสนุนนักเรียนให�สร�าง
หุ(นยนต2เข�าแข(งขัน 
     - Cyber Patriot ให� นักเรียนมัธยมต�นและ
มัธยมปลายเข�าฝ8กทําหน�าท่ีบริหารองค2กรเพื่อจัดการทํา
หน�าท่ีผู�บริหารบริษัท ผู�บริหารอาจจะหาคนท่ีทํางาน IT ใน
บริษัทมาเปCนผู�นําชมรมน้ีได� 
     - Digital Animation Club น่ีก็เปCนปากทางเข�าสู( 
STEM Subjects อีกทางหน่ึง ซอฟท2แวร2 เช(น Sketch up และ 
Pow Toon ให� download ได� ครูท่ีสนใจสามารถนําชมรมน้ีได� 
    - พิพิธภัณฑ2 หลายแห(งมีแผนก STEM ท่ีสามารถ
ทํางานร(วมกับโรงเรียนได� เช(น Crime Museum ใน Washington 
D.C. เน�นการสืบจากศพ (forensic science) และอื่น  ๆอีกมาก 

    - โรงเรียนดนตรี ภาควิชาดนตรี หรือบริษัทดนตรี
ในท�องถิ่น อาจจะหาผู�เช่ียวชาญช(วยนักเรียนแก�ป@ญหา
เร่ืองของอุปกรณ2ดนตรีได� 
    6.2 สร�างความสัมพันธ2กับโลกภายนอกผ(าน
การเรียนรู�โดยการแก�ป@ญหา โดยการร(วมกับหุ�นส(วนนอก
โรงเรียน (Making Real-World Connection Through PBL and 
External Partner) ความสัมพันธ2กับโลกภายนอกของโรงเรียน
จะช(วยให�นักเรียนเข�าใจได�ว(าทําไมจึงต�องเรียนบางเร่ืองใน 
STEM การเรียนโดยวิธีการแก�ป@ญหา เปCนการสอนให�นักเรียน
ฝ8กทักษะท่ีหวังเมื่อขึ้นมัธยมไปแล�ว ย่ิงจะสามารถสัมพันธ2
กับสิ่งท่ีเกิดขึ้นในชุมชนในโลก PBL ช(วยให�นักเรียนเข�าใจได�
ว(าเขามีความรู�เขาต�องการสารสนเทศใหม(อะไรเพื่อแก�ป@ญหา
น้ันให�ได� นักเรียนต�องเข�าถึงทักษะศตวรรษท่ี 21 เปCนความคิด
สร�างสรรค2 การคิดวิเคราะห2 ความร(วมมือ สารสนเทศและ
การควบคุมตนเองเพื่อหาทางแก�ซึ่งอาจจะยังไม(มีในเวลา
น้ัน ในการค�นหาคําตอบ นักเรียนคงต�องเสาะหาผู�รู�นอก
โรงเรียนมาเปCนหุ�นส(วน เช(น ทําไมบางส(วนพลเมืองจึงเปCน
เขตนํ้าท(วม ทําไมบางส(วนจึงไม(เปCน การเรียนจากป@ญหา
จริงกับผู�รู�จริงจากประสบการณ2ท่ีนักเรียนจดจําไปตลอด
ชีวิต 
    6.3 บทบาทของหุ�นส(วน (The Different Roles the 
Partners Can Play) หุ�นส(วนของคุณมีหลายระดับ ผู�บริหาร
สามารถสร�างทีมของผู�มีส(วนได�ส(วนเสียจากหลายภาคส(วน
ของชุมชน เช(น ธุรกิจ อุดมศึกษา ผู�ปกครองและอ่ีนๆ ซึ่ง
อาจจะเรียกว(าคณะกรรมการเตรียมการ (steering committees) 
หรือคณะกรรมการบริหาร (executive committees) เขาอาจจะ
ประชุมกันทุกเดือน หรือ 3 เดือนคร้ัง เพื่ออภิปรายป@ญหา 
STEM ว(าก�าวหน�าแค(ไหน และพวกเขาจะช(วยอะไรได�บ�าง 
กรรมการบางท(านอาจจะต�องการมีบทบาทเฉพาะตน เช(น 
ผู�สนับสนุนทางการเงิน หรือผู�ก(อต้ังโครงการ STEM ดังน้ัน
ผู�บริหารควรจะกําหนดบทบาทท่ีหุ�นส(วนแต(ละรายสามารถ
เล(นได�เพื่อให�สนองความต�องการหลากหลายของโรงเรียน 
     บางบริษัทอาจสนใจให�นักเรียนไปฝ8กงาน 
นักเรียนได�เรียนรู�จากสภาพจริง และบริษัทสามารถสอน
นักเรียนได�ด�วย วันข�างหน�านักเรียนวิชาการได�ทํางานกับบริษัท 
บางบริษัทอาจจะให�เบ้ียเลี้ยงนักเรียนด�วย แต(ประสบการณ2
ก็มีค(าแม�จะมีหรือไม(มีเบ้ียเลี้ยงก็ตาม 
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    6.4 ประเมินและให�คุณค(าบางส(วน (Evaluating 
and Valuaing Your Partnerships) โรงเรียนควรมีโปรแกรม
การประเมินคุณค(าของความสัมพันธ2ของหุ�นส(วนท่ีมีต(อ
โรงเรียนและนักเรียน เมื่อมีการติดตามและประเมินโอกาส
ประสานความสําเร็จก็สูง โรงเรียนควรแต(งต้ังผู�ประสานงาน
ของโรงเรียนเปCนความเข�าใจท่ีตรงกัน ประสานความสัมพันธ2
ระหว(างโรงเรียนและบริษัทเพื่อขจัดความไม(เข�าใจ และสร�าง
ความเข�าใจท่ีตรงกัน ช(วยให�บริษัทได�ทราบว(าเขาทํางานได�ผล
หรือไม( ได�ผลอย(างไร ผู�บริหารควรพบปะกับผู�ประสานงาน
เปCนประจําว(าได�ผลหรือต�องแก�ไขตรงไหน ดําเนินงานให�ท้ัง
สองฝwายทํางานร(วมกันแบบให�และรับอย(างสมดุล (give 
and take in balance manner) ท้ังสองฝwายอย(างไร 
     1) เอาใจใส(และลงทุนติดตามดูว(าการเปCน
หุ�นส(วนร(วมกันประสบความสําเร็จ 
     2) กระตือรือร�นและเต็มใจจะลองสิ่งใหม( 
เพื่อยกระดับความสัมพันธ2 
     3) ให�ข�อมูลป̂อนกลับและตอบสนองต(อ
ข�อมูลย�อนกลับเมื่อทุกอย(างดําเนินด�วยดี หรือมีเร่ืองท่ี
ต�องปรับปรุง 
     4) ประสบความสมดุลในการเปCนหุ�นส(วนและ
รับผิดชอบ  
     5) แสดงความช่ืนชมตลอดเวลาท่ีเปCนหุ�นส(วน
กัน 
   ผู�บริหารต�องเห็นและให�คุณค(าความเปCนหุ�นส(วน 
จัดให�มีวาระ เช(น Open House ในโรงเรียน เพื่อแสดงให�เห็น
ว(าโรงเรียนกําลังทําอะไร และมีจุดเด(นคือความสัมพันธ2ท่ีดี
กับหุ�นส(วนของโรงเรียน ก(อนมีงาน Open House ผู�บริหาร
อาจจัดงานเลี้ยงต�อนรับหุ�นส(วนและอาสาสมัครช(วยงาน
ของโรงเรียน เพื่อแสดงความขอบคุณและเชิญให�จัดโต�ะ
หรือซุ�มแสดงผลงานท่ีเขาให�แก(โรงเรียนและสิ่งท่ีเขาทํา
ให�แก(ชุมชน 
  7. สาระเพ่ิมเติม (Encore) 
   7.1 โรงเรียน STEM คืออะไร 
    หน(วยงานท่ีกําลังทําการวิจัยสภาพของโรงเรียน 
STEM ท่ัวสหรัฐอเมริกา คือ Outlier Research and Evaluation 
หน(วยงานนี้ได�สังเกตพฤติกรรมของผู�บริหารและครู 
จัดประชุมกลุ(มสนใจของผู�ปกครองและนักเรียน พบว(า 

STEM Schools มีองค2ประกอบ 78 ประการ (http://putlier. 
uchicago.edu/s3/findings/infographic) ท้ัง 78 องค2ประกอบ
สามารถจัดกลุ(มได� 8 กลุ(ม ดังน้ี 
     1) Problem-Based Learning (เรียนโดยวิธีการ
แก�ป@ญหา) 
     2) Rigorous Learning (การเรียนอย(างเข�มข�น) 
     3) School Community and Belonging (โรงเรียน 
และชุมชนร(วมมือกัน) 
     4) Career Technology and Life Skills (ตําแหน(งงาน 
เทคโนโลยี และทักษะชีวิต) 
     5) Personalization of Learning (การเรียนรายบุคคล) 
     6) External Community (ชุมชนภายนอกโรงเรียน
เข�ามาช(วย 
     7) Staff Foundation (คณะทํางานของมูลนิธิ) 
     8) Essential Factors (ป@จจัยท่ีจําเปCน) 
      องค2ประกอบเหล(าน้ีสามารถใช�เปCนแนวทาง
ในการช(วยผู�บริหารโรงเรียน STEM ในการวางแผนการสอน 
การเรียนและทํากิจกรรมร(วมกับหุ�นส(วน 
   7.2 คําถามประเมินความรอบรู�ในศตวรรษท่ี 21 
ของผู�เรียน ของโรงเรียน ครูและนักเรียน (10 Key Questions to 
Assess Your Learners’ 21st Century Literacy) ดังน้ี 
    1) ทักษะความคิดสร�างสรรค2 การประดิษฐ2และ
การเปCนผู�ริเร่ิม 
     1.1) ผู�เรียนของท(านแสดงความอยากรู�อยาก
เห็นเชิงสติป@ญญาหรือไม( 
     1.2) ผู�เรียนของท(านปฏิบัติโดยนําความคิด
สร�างสรรค2และความคิดใหม(มาประดิษฐ2สิ่งท่ีจับต�องได�
และเปCนประโยชน2ต(อตนเองหรือวัฒนธรรมหรือไม( 
    2) ทักษะการคิดวิเคราะห2 ระบบการคิด และ
การแก�ป@ญหา 
     2.1) ผู�เรียนของท(านสามารถเลือกและตัดสินใจ
ท่ีซับซ�อนได�หรือไม( 
     2.2) ผู�เรียนของทานสามารถกําหนดกรอบ 
วิเคราะห2 ประเมินและสังเคราะห2ข�อมูลเพื่อแก�ป@ญหาและ
ตอบคําถามได�หรือไม( 
    3) ทักษะความสัมพันธ2 ความร(วมมือและการ
สื่อสาร 
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     เมื่อมีโอกาส ผู�เรียนของท(านสามารถแสดง
ความคิดเห็น และหลัการได�ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ
โดยการเขียนและพูดได�หรือไม( 
    4) ความรอบรู�ด�านสารสนเทศและสื่อ 
     ผู�เรียนของท(านสามารถวิเคราะห2 เข�าถึงจัดการ 
บูรณาการ ประเมินและสร�างสารสนเทศในหลายรูปแบบ
และใช�หลายสิ่งได�หรือไม( 
    5) ทักษะการควบคุมตนเอง 
     ผู�เรียนของท(านสามารถติดตามความเข�าใจและ
ความต�องการเรียนรู�เพื่อทําเป̂าหมายท่ีกําหนดให�สําเร็จได�
หรือไม( 

    6) ทักษะชีวิต 
     6.1) ผู�เรียนของท(านสามารถปรับตัวให�เข�ากับ
บทบาทและความรับผิดชอบต(างๆ ในสาขาวิชาการเช่ือมต(อ
ความแตกต(างทางวัฒนธรรมและใช�มุมมองต(างๆ  เพ่ิมนวัตกรรม
และคุณภาพของงานได�หรือไม( 
     6.2) ผู�เรียนของท(านสามารถกําหนด และบรรลุ
มาตรฐาน เป̂าหมายระดับสูง เพื่อทํางานคุณภาพดีเสร็จ
ตรงตามเวลาท่ีกําหนด 
     6.3) ผู�เรียนของท(านสามารถระดมกําลังของ
ทุกคนมาทํางานให�บรรลุเป̂าหมายร(วมได�หรือไม( 
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