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บทคัดย่อ 
 บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามหลักไตรสิกขา โดยการศึกษา

เอกสาร งานวิจัย แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับ 1) การบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมาสโลว ์

ทฤษฎี ERG ของอัลเดอร์เฟอร์ ทฤษฎีสองปัจจัยของเฮิร์ซเบิร์ก ทฤษฎี Y ของแม็กเกเกอร์ และทฤษฎีของแม็กเชลแลนด์ 

2) ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ประกอบด้วย ด้านผู้เรียน ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ และด้านกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และ 3) หลักไตรสิกขา ประกอบด้วย ศีล สมาธิ และปัญญา  

 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามหลักไตรสิกขา พบว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษาใช้หลักการบริหารสถานศึกษาและหลักไตรสิกขาส่งผลให้สถานศึกษามีความเป็นเลิศ ผู้เขียนจึงสนใจและศึกษา

การพัฒนาการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามหลักไตรสิกขา ตามบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้

สถานศึกษามีความเข้มแข็ง มีประสิทธิภาพตามกรอบท่ีกฎหมายก าหนด และบรรลุจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาอย่างคุ้มค่า 

เกิดประโยชนส์ูงสุดกับประเทศชาติ 

 

ค าส าคัญ:  การบริหารสถานศกึษา  ความเป็นเลิศ  ไตรสิกขา  
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ABSTRACT 

 This academic article aimed at examining school administration toward excellence in accordance with the 

Trisikkha principles through documents, research papers, concepts, and theories about: 1) School administration, 

including Maslow’s hierarchy of needs theory, Alderfur’s ERG Theory, Herzberg’s Two Factor Theory, McGregor’s 

Theory Y, and Macchelland’s theory; 2) School excellence in terms of learners, administrative and management 

processes, and the teaching and learning processes focusing on learner-centered; and 3) Trisikkha principles, 

comprising precepts, concentration, and wisdom.  

 The examination of the concepts and theories about school administratioin toward excellence according to 

the Trisikkha principles revealed that school administrators should use the school administration and Trisikkha 

principles resulting in quality educational institutions and excellence. The author is interested in examining 

teachers’ roles and duties to strengthen educational institutions effectively within the framework prescribed by 

law and achieve the aims of educational management worthily and benefit to the nation. 

Keywords:  School Administration,  Excellence,  Tri-Sikkha Principles 

บทน า 

ประเทศไทยตอ้งเผชญิกับความเปลี่ยนแปลงจากภายใน

ภาคส่วนตา่ง ๆ  ของประเทศหลากหลายรูปแบบ เชน่ ความขัดแยง้

ทางการเมอืง เศรษฐกิจขาดเสถียรภาพ สถิตอิาชญากรรมท่ีเพิ่มขึน้

อันเป็นผลเกี่ยวเนื่องมาจากปัญหาพฤติกรรมของเยาวชน 

ปัญหาแรงงานนอกระบบและการค้ามนุษย์ ภัยพิบัติทางธรรมชาติ

ท่ีทวีความรุนแรงอย่างท่ีไม่เคยเกิดขึ้น มาก่อน ซึ่งในการแก้ไข

ปัญหาภายใตก้ารบริหารราชการบ้านเมอืงของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

ให้ความส าคัญในการพัฒนาคน ท่ีเป็นทรัพยากรท่ีส าคัญท่ีสุด

ของประเทศ ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา

ของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (2560-2564) ส าหรับ

เป็นเคร่ืองมือในการก ากับทิศทางเพื่อสร้างผลผลิต ผลลัพธ์

ให้เกิดกับผู้เรียน และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับท่ี 12 (2560-2564) ถือเป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนา

ประเทศท่ีได้ประกาศในราชกจิจานุเบกษา เป็นกฎหมายบังคับ

ใชต้ัง้แตว่ันท่ี 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2564 นั้น 

มหีลักการส าคัญ คือ “ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” 

มุง่สร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีส าหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็น

คนท่ีสมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ มีความสร้างสรรค์ 

มีทัศนคติท่ีดี รับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) ดังนั้นการบริหารสถานศึกษา

จึงเป็นกลไกส าคัญและมีอิทธิพลสูงต่อคุณภาพของผลลัพธ์

ท่ีได้จากระบบการศึกษา ประสิทธิภาพ ของการบริหารการศึกษา

และประสิทธิผลขององค์กรทางการศึกษา นักวิชาการหลายท่าน

มีความเห็นตรงกันว่า ความส าเร็จหรือความล้มเหลวทาง

การศกึษานัน้ ผู้บริหารนับวา่เป็นตัวแปรส าคัญ โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง

ในสังคมไทยคุณภาพและประสิทธิภาพทางการศึกษามักแปรปรวน

ไปตามผู้น าเสมอ (รุ่ง แก้วแดง, 2542) ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐาน

ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการประสิทธิภาพของ

การบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง การบริหาร

จัดการสถานศึกษาตามบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษา 

ให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง สามารถบริหารจัดการได้

อย ่า งม ีป ระส ิท ธ ิภ าพตามกรอบ ที ่ก ฎหมายก าหนด

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ณิ ชาภา ธพิพัฒน์  (2559) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบ

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าผู้บริหาร

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ ปัจจัยเชงิสาเหตุท่ีสง่ผลตอ่ภาวะผู้น า

ผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเรียงตามล าดับตัวแปร

ท่ีมีอิทธิพลมากไปหานอ้ย ดังนี้ (1) ปัจจัยด้านความฉลาดทาง

อารมณ์ผู้บริหารสถานศึกษา (2) ปัจจัยด้านพฤติกรรมผู้บริหาร

สถานศึกษา (3) ปัจจัยด้านบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 

(4) ปัจจัยด้านคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา และ (5) ปัจจัย

ด้านสถานการณ์ผู้บริหารสถานศึกษา และสอดคล้องกับงานวจิัย
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ของ พระครูปลัดเอนก ปุณฺณวุฑฺโฒ (แก้วดวงดี) (2561) ได้ศึกษา

รูปแบบการบริหารตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 พบว่า 

การสร้างรูปแบบการบริหารตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 

พบว่า 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ คือ การพัฒนาหลักสูตร

การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื ่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

การส่งเสริมให้มีกฎระเบียบและคู่มือการวัดผลประเมินผล 

ส่งเสริมสนับสนุนให้น าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีไปใช้กับ

การเรียนการสอน 2) ด้านการบริหารงานบุคคล คือ วางแผน

อัตราก าลังคนตามระเบียบ กฎเกณฑ์ ข้อบังคับให้สอดคล้อง

และเหมาะสมกับภารกิจของสถานศกึษา การยกยอ่งเชดิชูเกียรตคิรู

และบุคคลากรในสถานศกึษา การอบรมส่งเสริมให้ข้าราชการครู

และบุคลากร มีวินัย มีคุณธรรมจริยธรรมและมีมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 3) ด้านการบริหารงบประมาณ 

คือ การจัดท าแผนและคู่มอืปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามระเบียบ 

กฎเกณฑ์ ข้อบังคับของทางราชการ การพัฒนาระบบการตรวจสอบ

ติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ จัดท าและจัดหาพัสดุ

น าไปใช้ตามความต้องการของโรงเรียน จัดท ารายงานทางการเงิน

และงบประมาณ  ให้ถูกต้องตามกฎระเบียบข้อบังคับ  

4) ด้านการบริหารงานทั่วไป  คือ การจัดท าแผนและคู่มือ

งานธุรการ ตามระเบียบ กฎเกณฑ์ ข้อบังคับของทางราชการ 

มีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการปฏิบัติงานพัฒนางานสื่อสาร

ประชาสัมพันธ์ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการปฏิบัติงานพัฒนา

อาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม สนับสนุนให้มีการปฏิบัติงาน

อนามัย และการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการปฏิบัติงานบริการ

และความสัมพันธ์ชุมชนตามแผนและคู่มือท่ีก าหนด 

 การบริหารสถานศึกษานอกจากใช้แนวคิดทฤษฎี

การบริหารจัดการแล้ว จ าเป็นต้องใช้หลักไตรสิกขาเพื่อเป็น

แรงจูงใจเป็นการปฏิบัติงาน กระตุ้นให้มีก าลังใจ เชื่อมั่น ศรัทธา 

มีความรู้สึกทางจิตใจ และความคิดของบุคคลที่จะท างาน

ให้บรรลุเป้าหมาย โดยบุคคลที่มีแรงจูงใจในการท างาน 

จะเห็นว่างานนั้นตนเองต้องมีอิสระในการเลือกที่จะท าด้วย

ความตั้งใจ เต็มใจ พึงพอใจ และเชื่อว่าตนเองมีความสามารถ

ท่ีจะท างานให้บรรลุผลส าเร็จได้ตามความต้องการ แรงจูงใจ 

การท างานเป็นสิ่งส าคัญยิ่งที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบ

ผลส าเร็จตามเป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้อง

มคีวามเข้าใจ มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร

ในองค์กรร่วมมือกันท างาน ด้วยความตั้งอกตั้งใจ ทุ่มเท และ

ใช้ความพยายามในการท างานให้มีคุณภาพ 

เน้ือหา 

 แนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกับการบรหิารการศกึษา 

  1. ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ (Maslow, 

1970) ทฤษฎีนี้นับเป็นทฤษฎีดั้งเดิมท่ีรู้จักกันอย่างแพร่หลาย

มากท่ีสุด สาระส าคัญของทฤษฎีนี้คือ ความต้องการของมนุษย์

ทุกคนมคีวามตอ้งการอยูต่ลอดเวลาและไมส่ิน้สุด มนุษยพ์ยายาม

กระท าและหาวิธีการต่าง ๆ ท่ีจะท าให้ตนเองได้รับสิ่งท่ีต้องการ 

และความต้องการของมนุษย์จะเป็นไปตามล าดับขั้น  ดังนี้ 

(1) ความต้องการพื้นฐานทางร่างกาย หมายถึง ความต้องการ

ปัจจัยสี่ ซึ่งเป็นความต้องการขั้นพื้นฐาน ได้แก่ น้ า อาหาร 

เคร่ืองนุ่งห่ม ท่ีอยู่อาศัย และยารักษาโรค ความตอ้งการมีงานท า 

(2) ความต้องการความปลอดภัยและมั่นคง ได้แก่ ความต้องการ

เงินเดือนที่เพิ่มขึ้น ได้รับสวัสดิการ สภาพแวดล้อมใน

การท างานท่ีดี มีงานท่ีมั่นคง (3) ความต้องการทางสังคม 

ได้แก่ ความต้องการท างานร่วมกับผู้อื่น ต้องการมีเพื่อนสนิท 

ได้รับการยอมรับจากสังคม รวมทั้งมีครอบครัวที่อบอุ่น  

(4) ความต้องการที่จะได้รับการยกย่องและเป็นที่ยอมรับ 

หรือตอ้งการมคีุณค่า ได้แก่ ได้รับการยกย่องชมเชย ได้รางวัล

ท่ีมีชื่อเสียง รวมท้ังมีอิสระในการท างาน และ (5) ความต้องการ

ท่ีจะประสบผลส าเร็จ ได้แก่ ความก้าวหนา้ในงาน ได้รับมอบหมาย

งานท่ีท้าทายและได้รับโอกาสให้ท างานท่ีต้องใช้ความเชี่ยวชาญ 

ตอ้งการท างานให้ประสบผลส าเร็จ 

  2. ทฤษฎี ERG ของ อัลเดอร์เฟอร์ (Alderfer, 1979) 

ทฤษฎีนี้มีพื้นฐานมาจากทฤษฎีของมาสโลว์และจากการศึกษา 

วิจัยเชิงประจักษ์ ซึ่งได้แบ่งความต้องการของมนุษย์ออกเป็น 

3 ประการ ท่ีมีส่วนคล้ายคลึงและแตกต่างจากทฤษฎีของ 

มาสโลว์ คือ 1) ความต้องการการด ารงชีวิต (Existence needs) 

ความต้องการในลักษณะนี้ เป็นความต้องการทางร่างกาย

และปัจจัยท่ีจ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิต 2) ความต้องการ

ความสัมพันธ์ (Relatedness) เป็นความต้องการทางสังคม

ที่จะมีความสัมพันธ์กับบุคคลอื่น เช่น เพื่อนร่วมงานและ

คนท่ีต้องการ จะมีความสัมพันธ์ด้วย 3) ความต้องการ

เจรญิก้าวหน้า (Growth needs) เป็นความต้องการท่ีจะพัฒนา

ตนเองตามศักยภาพสูงสุด จากท่ีกล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า 

สองประการแรกคล้ายคลึงกับทฤษฎี Maslow แต่ประการท่ีสาม
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แตกต่างกัน คือ ทฤษฎี Maslow จะเน้นการได้รับการตอบสนอง

เป็นขั้น ๆ และก้าวหน้าเร่ือยไป แต่ของอัลเดอร์เฟอร์ (Alderfer) 

กล่าวว่าสามารถจะถอยหลังได้ โดยความต้องการใดไม่ได้รับ

การตอบสนอง ก็จะยอ้นกลับไปหาความตอ้งการระดับต่ ากวา่ทันที 

เช่น ไม่มีโอกาสเปลี่ยนงานใหม่ท่ีท้าทายมากขึ้นได้ก็จะหันมา

สนใจและตอ้งการความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานมากขึน้ 

  3. ทฤษฎีสองปัจจัย ของ เฮิร์ซเบิร์ก (Herzberg, 1979) 

Herzberg เป็นนักจิตวิทยาท่ีสนใจวิจัยแรงจูงใจในการท างาน 

โดยศึกษาถึงปัจจัยหรือองค์ประกอบต่าง ๆ ที่เกี่ยวโยงกับ

การท างาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจัยท่ีท าให้เกิดความพึงพอใจ

และปัจจัยท่ีสร้างความไม่พึงพอใจ ท่ีมักเกี่ยวข้องกับตัวงาน

ท่ีท าอยู่ ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความพึงพอใจในงานจะสัมพันธ์

กับลักษณะในเนื้องาน หรือท่ีเรียกว่าปัจจัยจูงใจ (Motivation 

factors) ซึ่งประกอบด้วย ความส าเร็จ การได้รับการยอมรับนับถือ

และยกย่อง ชมเชย  ความก้าวหน้าในงาน ลักษณะงาน 

การได้รับมอบหมายความรับผิดชอบ ส่วนปัจจัยท่ีท าให้เกิด

ความไม่พึงพอใจในงานนั้น จะสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม

ท่ีอยู่ภายนอกเนื้องาน ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอก เรียกว่า ปัจจัย

ค้ าจุน (Hygiene factors) ประกอบด้วย สถานภาพ ความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลในองค์การ นโยบายขององค์กร ความมั่นคง

ในงาน เงินเดือน เงื่อนไขของงาน เมื ่อน าปัจจัยแรงจูงใจ 

และปัจจัยเกือ้หนุนมารวมกันแล้วจะเรียกว่า ทฤษฎสีองปัจจัย 

  4. ทฤษฎี Y ของ แม็กเกเกอร์ (McGregor, 1960) 

เป็นทฤษฎีการจูงใจอีกทฤษฎีหนึ่งท่ีผู้บริหารใช้เป็นสมมติฐาน

ในการมองธรรมชาติของบุคลากร ซึ่งทฤษฎมีีสมมติฐาน ดังนี้ 

(1) ตามธรรมชาติคนมีศักยภาพท่ีจะท างาน (2) คนโดยท่ัว ๆ 

ไปแล้วสามารถเรียนรู้ท่ีจะยอมรับ ค้นหา มีความรับผิดชอบ

และมักจะปฏิบัติงานมากกว่าท่ีก าหนด และ (3) คนมีความสามารถ

ใช้จิตนาการ ความเฉลียวฉลาด และมีความคิดสร้างสรรค์ 

มคีวามสามารถในการตัดสนิใจแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ 

  5. ทฤษฎีของ แม็กเชลแลนด์ (McClelland, 1985) 

เชื่อว่าความต้องการของมนุษย์ไม่ได้ติดตัวมาแต่ก าเนิด 

แต่เกิดจากการเรียนรู้และประสบการณ์ชีวติ โดย McClelland 

ได้พัฒนาแบบวัดระดับความต้องการของมนุษย์ 3 ประเภท 

ได้แก่ 1) ความต้องการความส าเร็จ (Need for achievement) 

หมายถึง ความตอ้งการท างานท่ีท้าทายความสามารถให้บรรลุผล

ส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งผลงานมีคุณภาพและมาตรฐาน

ท่ีเป็นเลิศ บุคคลท่ีต้องการความส าเร็จโดยส่วนใหญ่จะเป็นบุคคล

ท่ีปฏิบัติงานในต าแหน่งบริหาร มีความรับผิดชอบสูง และสนใจ

ท างานที่ตอ้งใชค้วามสามารถ สตปัิญญา และความเชี่ยวชาญ 

ความต้องการความส าเร็จจะเกิดขึ้นในสถานการณ์ท่ีต้องแข่งขัน

เพื่อชัยชนะ 2) ความต้องการทางสังคม (Need for affiliation) 

หมายถงึ ความตอ้งการมคีวามสัมพันธภาพกับบุคคลในสังคม

เพื่อนสนิทท่ีมีความจริงใจต่อกัน ต้องการได้รับการยอมรับ

จากบุคคลในวิชาชพีและสังคม มคีวามพอใจท่ีจะให้ความร่วมมือ

มากกวา่การแข่งขันเพื่อชัยชนะ และ 3) ความต้องการอ านาจ 

(Need power) หมายถึง ความต้องการที่จะมีอิทธิพลใน

การควบคุมบุคคลอื่น บุคคลท่ีมคีวามตอ้งการอ านาจสูงจะตอ้งการ

ความเป็นผู ้น า ต้องการท างานให้เหนือกว่าบุคคลอื ่น ๆ 

ความต้องการอ านาจจ าแนกออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 

ความต้องการอ านาจส่วนบุคคล ซึ่งเป็นความต้องการให้คนอื่น

ภักดีต่อตนเองเป็นการส่วนตัว และความต้องการอ านาจใน

สถาบันหรือองค์กร เป็นความต้องการมีอิทธิพลในการโน้มน้าว 

และจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรร่วมมือกันท างานอย่างเต็ม

ความสามารถ อุทิศตนให้องค์กรเพื่อให้การด าเนนิงานขององค์กร

บรรลุผลตามเป้าหมาย 

 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน กระตุ้น

ให้มีก าลังใจ เชื่อมั่น ศรัทธา และมีความรู้สึกทางจิตใจและ

ความคิดของบุคคลท่ีจะท างานให้บรรลุเป้าหมาย โดยบุคคล

ที่มีแรงจูงใจในการท างานจะเห็นว่างานนั้นตนเองมีอิสระ

ในการเลือกท่ีจะท าด้วยความตั้งใจ เต็มใจ พึงพอใจท่ีจะท างาน 

และเชื่อว่าตนเองมีความสามารถในการท างานให้บรรลุผลส าเร็จ

ตามความตอ้งการ แรงจูงใจการท างานเป็นสิ่งส าคญัยิ่งท่ีจะท าให้

การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย ผู้บริหาร

จึงจ าเป็นต้องมีความเข้าใจ มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ

ให้บุคลากรในองค์กรร่วมมือกันท างานด้วยความตั้งอกตั้งใจ 

ทุ่มเท และใชค้วามพยายามในการท างานให้มีคุณภาพมากขึ้น 

 แนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกับไตรสิกขา 

  พระพุทธองค์ทรงแสดงหลักการศึกษาตามแนวทาง

พระพุทธศาสนาไว้ในพระไตรปิฎกว่า สิกขา 3 ประการ คือ 

1) อธิศีลสิกขา 2) อธิจิตสิกขา และ 3) อธิปัญญาสิกขา 

(พระครูปลัดเอนก ปุณฺณวุฑฺโฒ (แก้วดวงดี), 2561) 
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   ความหมายของไตรสิกขาในพจนานุกรมพุทธศาสตร์ 

ฉบับประมวลธรรมว่า ข้อปฏิบัติที่เป็นหลักส าหรับศึกษา 

3 ประการ เพื่อฝึกหัดอบรม กาย วาจา จิตใจ และปัญญา 

ให้ย่ิงขึ้นไปจนบรรลุเป้าหมายสูงสุด คือ พระนิพพาน 

   ค าว่า ไตรสิกขา มีรากศัพท์มาจากค าสองค า คือ 

1) ไตร หรือตรี เป็นภาษาสันสกฤตตรงกับภาษาบาลีว่า ติ แปลว่า 

สาม และ 2) ค าว่า สิกฺขา เป็นภาษาบาลี ตรงกับภาษาสันสกฤตว่า 

ศึกษา หมายถึง การศึกษา การปฏิบัติ และการอบรมความประพฤติ

ให้บริสุทธ์ิ 

   ส่วนค าว่า ติ หรือไตร นั้น หมายถึง องค์ประกอบ 

3 ประการ คือ อธิศีลสิกขา อธิจิตสิกขา อธิปัญญาสิกขา หรือศีล 

สมาธิ ปัญญา โดยมีความหมายตามพระไตรปิฎก ดังนี้ 

1) อธิศีลสิกขา (สิกขาคือ ศีลอันยิ่ง) หมายถึง ข้อปฏิบัติ

ส าหรับฝึกอบรมในทางความประพฤติอย่างสูง ดังค าอธิบาย

ในคุหัฏฐกสุตตนิเทส  คัมภีร์มหานีทเทสว่าอธิศีลสิกขา

เป็นอย่างไร คือ ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ เป็นผู้มีศีล ส ารวม

ด้วยความสังวรในพระปาติโมกข์ สมบูรณ์ด้วยอาจาระและ

โคจร เห็นภัยในโทษเพียงเล็กน้อย สมาทานศึกษาในสิกขาบท

ทั้งหลายอยู ่ คือ  สีลขันธ์เล็ก  สีลขันธ์ใหญ่ ศีลเป็นที่พึ ่ง 

เป็นเบื้องตน้ เป็นความประพฤต ิเป็นความส ารวม เป็นความระวัง 

เป็นหัวหน้า  เป็นประธานเพื่อความถึงพร้อมแห่งธรรม

ท่ีเป็นกุศลนี้ชื่อว่า อธิศีลสิกขา โดยการฝึกอบรมศีลนั้น 

มุ่งเน้นที่การส ารวมเพื่อให้เกิดความบริสุทธิ์ในการกระท า

เป็นเกราะกั้นกิเลสท้ังหลายท่ีจะก่อให้เกิดความเดือดร้อน และ

การเบียดเบียน ดังท่ีแสดงในมาติกากถาคัมภีร์ปฏิสัมภิทามรรค

ว่า “เนกขัมมะ  ชื่อว่า สีลวิสุทธิ เพราะมีความหมายว่า

กั้นกามฉันทะ ความส ารวม ชื่อว่า อธิสีลสิกขา อพยาบาท 

ชื่อวา่ สีลวสิุทธิ เพราะมีความหมายวา่ กั้นพยาบาท อรหัตตมรรค

ชื่อว่า สีลวิสุทธิ เพราะมีความหมายว่า กั้นกิเลสทั้งปวง” 

2) อธิจิตสิกขา (สิกขาคือจิตอันยิ่ง) หมายถึง ข้อปฏิบัติส าหรับ

ฝึกอบรมจิตเพื่อให้เกิดคุณธรรม เช่น สมาธิอยา่งสูง การสงัด

จากกามและอกุศลธรรมท้ังหลาย ดังค าอธิบายในคุหัฏฐกสุตต 

นิเทส คัมภีร์มหานิเทส ว่าอธิจิตสิกขาเป็นอย่างไร คือ ภิกษุ

ในธรรมวินัยนี้ สงัดจากกามและอกุศลธรรมท้ังหลายบรรลุ

ปฐมฌานที่มีวิตก  วิจาร ปีติและสุข อันเกิดจากวิเวกอยู่ 

เพราะวติกวิจาร สงบระงับไปแล้ว บรรลุทุตยิฌาน มีความผ่องใส

ในภายใน มีภาวะที่จิตเป็นหนึ่งผุดขึ้น  ไม่มีวิตกไม่มีวิจาร 

มีแต่ปีติและสุขที่เกิดจากสมาธิอยู่เพราะปีติจางคลายไป  

มีอุเบกขา  มีสติสัมปชัญญะเสวยสุขด้วยนามกายบรรลุ

ตติยฌานที่พระอริยะทั้งหลายสรรเสริญว่า  ผู้มีอุเบกขา 

มีสติอยู่เป็นสุขเพราะละสุขและทุกข์ได้แล้ว  เพราะโสมนัส

และโทมนัสดับไปก่อนแล้ว  บรรลุจตุตถฌานที่ไม่มีทุกข์ 

ไม่มีสุข มีสติบริสุทธ์ิเพราะอุเบกขาอยู่นี้ ชื่อว่า อธิจิตสิกขา  

โดยการฝึกอบรมจิตนั ้น  มุ่ง เน้น ที่ความตั ้งมั ่นแห่งจิต 

การท าใจให้สงบแนวแน่เพื่อให้จิตบริสุทธ์ิ ไม่ฟุ้งซ่าน เป็นกลาง 

ปราศจากอคติ ดังท่ีแสดงในมาติกากถา คัมภีร์ปฏิสัมภิทามรรค 

ว่า  “ชื่อว่าจิตตวิสุทธิ เพราะมีความหมายว่า  ฟุ ้งซ่าน 

ความไม่ฟุ้ งซ่าน  ชื่อว่าอธิจิตสิกขา” 3) อธิปัญญาสิกขา 

(สิกขาคือปัญญาอันยิ่ง) หมายถึง ข้อปฏิบัติส าหรับฝึกอบรม

ปัญญาเพื่อให้เกิดความรู้แจ้งอย่างสูง การรู้ชัดตามความเป็นจริง

ในอริยสัจ 4 เป็นล าดับไปจนท าให้แจ้งท้ังเจโตวิมุติ และปัญญา

วิมุติ สามารถท าลายอาสวะกิเลสให้หมดไป ดังค าอธิบาย

ในคุหัฏฐกสุตตนิเทสคัมภีร์มหานิทเทสว่า อธิปัญญาสิกขา คือ 

ภิกษุในธรรมวินัยนี้ เป็นผู้มีปัญญา ประกอบด้วย ปัญญา

อันประเสริฐหยั่งถึงความเกิดและความดับ เพิกถอนกิเลส

ให้บรรลุถึงความสิ้นทุกข์โดยชอบเธอรู้ตามความเป็นจริงว่า 

“นี้ ทุกข์”..“นี้ ทุกข์สมุ ทัย  (เหตุ เกิดทุกข์ )”... “นี้ ทุกข์นิ โรธ 

(ความดับทุกข์)”... “นี้ทุกข์นิโรธคามินีปฏิปทา (ข้อปฏิบัติ

เคร่ืองด าเนินไปสูความดับทุกข์)” เธอรู้ตามความเป็นจริงว่า 

“เหล่านี้อาสวะ” ... “นี้อาสวสมุทัย” ... “นี้อาสวนิโรธ”... 

“นี้อาสวนิโรธคามินีปฏิปทา” นี้ชื ่อว่า  อธิปัญญาสิกขา 

โดยการฝึกอบรมปัญญานัน้ มุง่เน้นท่ีการรู้และเข้าใจสิ่งท้ังหลาย

ตามความเป็นจริงเพื่อให้เกิดความเห็นท่ีบริสุทธ์ิ จึงจะสามารถ

ท าลายกิเลสได้ ดังแสดงในมาตกิากถา คัมภปีฏิสัมภิทามรรค

วา่ “ชื่อว่าทฏิฐิวิสุทธิ” เพราะมีความหมายวา่เห็น... ความเห็น

ชื่อว่าอธิปัญญาสิกขา 

   การฝึกอบรมท้ัง 3 ด้าน จึงมีวัตถุประสงค์โดยรวม

เพื่อการท าลายกิเลสอันเป็นเครื่องเศร้าหมองของบุคคล 

ดังท่ีพระพุทธองค์ทรงด ารัสวา่ “ส าหรับบุคคลผู้ต่ืนอยูต่ลอดเวลา

หมั่นศึกษาไตรสิกขาท้ังกลางวันและกลางคืน น้อมจิตเข้าหา

นิพพาน อาสวะท้ังหลาย ย่อมตั้งอยู่ไม่ได้” ท้ังนี้พระสารีบุตร

ได้แสดงอรรถาธิบายวัตถุประสงค์เพิ่มเติมไว้ในคัมภีร์มหานิเทส 

วา่ 
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    1. เพื่อไมป่ระพฤตผิิดทางกาย วาจา ใจ เพราะรู้ในเหตุ

ท่ีท าให้ประพฤติผิดน้ัน 

    2. เพื่อละเมถุนธรรม เพราะรู้ว่าเป็นเหตุให้เกิด

ความเสื่อมยศและเกียรตขิองสมณะ 

    3. เพื่อก าจัดราคะในรูป เสียง กลิ่น รส และผัสสะ 

    4. เพื่อทางแห่งญาณ เพราะรู้เหตุแห่งความลังเล

สงสัยวา่เกดิจากสิ่งท่ีน่าปรารถนาและสิ่งท่ีไม่ปรารถนา 

    5. เพื่อก าจัดมลทินของตน คือ ราคะ โทสะ โมหะ 

มานะ ทิฏฐิ กิเลส ทุจริตมจิฉาทฏิฐิมจิฉาสังกัปปะ มจิฉาวาจา 

มิจฉากัมมันตะ มิจฉาอาชีวะ มิจฉาวายามะ มิจฉาสติมิจฉา

สมาธิ มิจฉาญาณ มิจฉาวิมุตติ เพราะได้สมาทานไตรสิกขา

จึงมสีมาธิ มสีต ิมปัีญญาที่รักษาตน 

 ความหมายของไตรสิกขา 

  ไตรสิกขาเป็นท้ังหลักการและวิธีปฏิบัตเิพื่อให้สามารถ

ล่วงพ้นจากอบาย กามธาตุ และภพทั้งปวง โดยมีเป้าหมาย

ท่ีการบรรลุพระนพิพานอันบริสุทธ์ิปราศจากมลทิน ไตรสิกขา

เป็นแนวปฏบัิตใินทางสายกลางท่ีมิใชก่ารปรนเปรอตนด้วยกามสุข

และการทรมานตน มีศีลเป็นปฏิปักษ์ต่อกิเลสที่แสดงออก

ทางกาย วาจา สมาธิเป็นปฏิปักษ์ต่อกิเลสท่ีกลุ้มรุมจิต และ

ปัญญาเป็นปฏิปักษ์ต่ออนุสัยกิเลสท่ีแอบแนบอยู่ในจิตสามารถ

พัฒนาบุคคลให้เป็นพระอริยะผู้มีความบริบูรณ์ด้วยศีล ได้แก่ 

พระโสดาบันและพระสกทาคามี บริบูรณ์ด้วยสมาธิ ได้แก่ 

พระอนาคามี และบริบูรณ์ด้วยปัญญา ได้แก่ พระอรหันต์ 

นอกจากนี้ องค์ธรรมทั้ง 3 ยังเป็นเครื่องอุดหนุนให้บรรลุ 

คุณวิเศษอันหาได้ยากในบุคคลทั่วไป ดังมวีชิชา 3 เป็นต้น 

  การศึกษาในภาษาไทย หมายถึง การศึกษาเล่าเรียน 

ซึ่งตรงกับค าว่า สิกขา ในพระพุทธศาสนา หมายถึง การปฏิบัติ 

ได้รับปริญญา คือ สิน้ราคะ สิน้โทสะ สิน้โมหะ ผลของการปฏบัิติ

สิกขาเป็นอย่างนั้น การปฏิบัติอย่างนั้นก็เพื่อความรอดจาก

สิ่งอันไมพ่ึงปรารถนา สิ่งใดท่ีเป็นความทุกข์ทรมาน ความยุ่งยาก

ล าบากแก่จิตใจก็เรียกวา่ อันไมพ่งึปรารถนา แก้ไขด้วยการศกึษา 

  การพัฒนามนุษย์ให้ด าเนินชีวิตดีงามถูกต้อง  ท าให้

มวีิถีชีวิตท่ีเป็นมรรค เป็นทางด าเนินชีวติหรือวิถีชีวิตท่ีถูกต้อง

ดีงามของมนุษย์ ต้องเรียนรู้ฝึกฝนพัฒนาตน คือ สิกขามรรค

กับสิกขา จึงประสานเป็นอันเดียวกัน เมื่อมองในแง่อริยสัจ 4 

ก็เป็นอริยมรรค  คือ  วิถีชีวิตอันประเสริฐเมื่อเป็นมรรค 

ก็ด าเนินก้าวหน้าไปสู่จุดหมายโดยก าจัดสมุทัยให้หมดไป  

ช่วยให้เรามีชีวิตที่พึ่งพาอวิชชา ตัณหาอุปาทาน น้อยลงไป 

ไม่อยู่ใต้อ านาจครอบง าของมัน พร้อมกับท่ีเรามีปัญญาเพิ่มขึ้น

และด าเนินชีวิตด้วยปัญญามากขึ้นตามล าดับ จนกระท่ังในท่ีสุด

พอสมุทัยหมด ทุกข์ก็หมด ก็บรรลุหมายเป็นนิโรธโดยสมบูรณ์ 

  ความหมายของไตรสิกขา หมายถึง ข้อปฏิบัติ 3 ขั้น 

คือ 

   1. ขั้นศีล ได้แก่ การเว้นชั่ว ประพฤติดี ปฏิบัติเพื่อ

ความปกติสงบเรียบร้อย ไม่ท าให้ตนและผู้อื่นเดือนร้อน 

ข้อปฏิบัติเหล่านี้เรียกว่า ศีลสิกขา แปลว่า สิ่งท่ีควรศึกษาอบรม 

เป็นขัน้ศีล 

   2. ขั้นสมาธิ ได้แก่ การฝึกฝนหรืออบรมจิตใจให้เหมาะสม 

ตัง้มั่นในลักษณะท่ีพร้อมจะปฏบัิตงิานคือ พจิารณาความเป็นจริง 

เพื่อเป็นพื้นฐานของการเจริญปัญญา การฝึกบังคับจิตใจ

ให้ต้ังม่ันโดยระลึกรู้ตัวท่ัวพร้อม ดังนี้เรียกวา่ จิตตสิกขา 

   3. ขั้นปัญญา ได้แก่ การฝึกฝนอบรมในการพิจารณา

สิ่งท้ังปวงให้เกิดความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องตามความเป็นจริง 

หมายถึง การฝึกฝนอบรมจนเกิดความรู้แจ้งเห็นจริงในสิ่งท้ังปวง

ถึงกับเกิดความสลดสังเวชเบ่ือหน่ายในสิ่งท่ีไม่เท่ียง เป็นทุกข์ 

และเป็นอนัตตาได้จริง ๆ การฝึกฝนเชน่นี้เรียกวา่ปัญญาสิกขา 

  จากความหมายของไตรสิกขาท่ีกล่าวมานั้นพอสรุปได้

ว่า ไตรสิกขา หมายถึง การพัฒนามนุษย์ให้ด าเนินชีวิตดี

งามถูกต้อง ท าให้มีวิถีชีวิตท่ีเป็นมรรค เป็นทางด าเนินชีวิต

หรือวถิีชีวติท่ีถูกตอ้งดีงามของมนุษย์ ต้องเรียนรู้ฝึกฝนพัฒนา

ตนเอง เริ่มจากการรักษาศีล เพื่อขัดเกลาพฤติกรรมและ

การด าเนินชีวิตของตนเองให้บริสุทธิ์ รวมถึงการฝึกหัด 

การอยู่ร่วมกันของเพื ่อนร่วมงานให้มีความเกื้อกูลต่อกัน 

และกระบวนการท่ีส าคัญในการศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้

บริบูรณ์ด้วยศีล บริบูรณ์ด้วยสมาธิ และบริบูรณ์ด้วยปัญญา 

เพื่อพัฒนาตนเองและสังคมไปสู่เป้าหมายสูงสุดในปัจจุบัน

และอนาคต 

  ไตรสิกขานัน้เป็นกระบวนการท่ีส าคัญในการพัฒนามนุษย์ 

คือ การจัดตั้งระบบระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการด าเนินชีวิต

และการอยู่ร่วมกันของมนุษย์  ซึ่งเนื้อหาสาระที่ส าคัญ

ของไตรสิกขานั้น ได้สอดแทรกอยู่ในหลักธรรมต่าง ๆ เช่น 

โอวาทปาติโมกข์ ดังนี้ 
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   1. ไตรสิกขาเป็นหลักธรรมใหญ่เพื ่อก าจัดกิเลส

ของภิกษุและบุคคลทั้งหลาย ดังปรากฏในอนุพุทธสูตร 

ว่าด้วยการตรัสรู้ธรรมเป็นเหตุสิ ้นภพว่า  ภิกษุทั ้งหลาย 

เพราะไม่รู้แจ้งตลอดธรรม 4 ประการ มนุษยท้ั์งหลายจึงเท่ียว

เร่ร่อนไปตลอดกาลยาวนานอย่างนี้ธรรม 4 ประการ คือ 

อริยศีล อริยสมาธิ อริยปัญญา และอริยวมิุตติ เราถอนภวตัณหา

ได้แล้ว ภวเนตติสิน้ไปแล้ว ธรรมเหล่านี้คือ ศีล สมาธิ ปัญญา

และวิมุตติอันยอดเยี่ยมพระโคดมผู้มียศได้ตรัสรู้แล้ว ดังนั้น

พระพุทธเจ้าจึงตรัสบอกธรรมแก่ภิกษุท้ังหลาย เพื่อความรู้ยิ่ง 

   2. ไตรสิกขารากฐานท่ีส าคัญของพระวินัย ดังปรากฏ

ในวัชชปุีตตสูตร วา่ พระพุทธองค์ทรงให้ค าแนะน าภกิษุรูปหนึ่งว่า 

หากเธอไม่อาจประพฤติปฏิบัติตามสิกขาบทท่ีบัญญัติไว้ได้

ครบถ้วนบริบูรณ์ ก็ให้พึงศึกษาปฏิบัติในสิกขา 3 เพื่อการละราคะ 

โทสะ โมหะ ท าให้เป็นผู้ไม่ประกอบอกุศลกรรม เพราะสิกขา 

3 ประการนี้ เป็นท่ีรวมของสิกขาบท นัน้เอง 

   3. ไตรสิกขาเป็นกระบวนการฝึกศึกษาพัฒนามนุษย์

เป็นกระบวนการพื้นฐานในการฝึกพฤติกรรมที่ดีของมนุษย์

ให้ดีย่ิงขึน้ ดังท่ีแสดงในปฐมสิกขาสูตร วา่ภิกษุผู้ท าให้บรบูิรณ์

ในศีล ท าพอประมาณในสมาธิและปัญญา ย่อมสามารถบรรลุ

เป็นพระโสดาบัน หรือเป็นพระสกทาคามี ขณะท่ีภิกษุผู้ท าให้

บริบูรณ์ในศีล และสมาธิท าพอประมาณในปัญญา ยอ่มสามารถ

บรรลุเป็นพระอนาคามี ส่วนภิกษุผู้ท าให้บริบูรณ์ในศีล สมาธิ 

ปัญญา ยอ่มหลุดพ้นจากอาสวะกิเลสท้ังปวง 

  ความส าคัญของการศึกษา พอสรุปได้ว่า การจัดการศึกษา

ทุกอย่างให้เสริมสร้างมนุษยธรรม ความเป็นมนุษย์ท่ีถูกต้อง 

ไม่มีปัญหาแก่ฝ่ายใด จัดการศึกษาทุกอย่างให้เสริมสร้างมนุษยธรรม 

คือ สร้างมนุษยธรรมขึ้นมา แล้วเสริมมนุษยธรรมให้ก้าวหน้า 

ก้าวหน้าไปนับตั้งแต่ว่าละสัญชาตญาณอย่างสัตว์แล้ว  

ก็มีความคิดนึกอย่างมนุษย์ ก็เป็นมนุษยธรรมก็ส่งเสริมให้

ก้าวหน้ายิ่ง ๆ ขึ้นไป ดังนั้นเป้าหมายของการศึกษา ก็คือ 

การพัฒนามนุษยธรรมในทิศทางท่ีถูกต้อง คือ ละอหังการ 

มมังการ ละความเห็นแก่ตัว กิเลสไม่อาจจะเกิดบุคคลก็จะมี

สันติสุข สังคมก็จะมสีันติภาพ นี้คอืเป้าหมายของการศกึษา 

  ความส าคัญของไตรสิกขาพอสรุปได้ว่า ไตรสิกขานี้

เมื่อน ามาแสดงเป็นค าสอนในภาคปฏิบัติได้ปรากฏในหลักท่ี

เรียกว่าโอวาทปติโมกข์ (พุทธโอวาทท่ีเป็นหลักใหญ่ 3 อย่าง) 

คือ 

   1. การไม่ท าความชั่วท้ังปวง ท้ังทางกาย ทางวาจา 

จัดเป็น ศีล 

   2. การบ าเพ็ญความดีให้เพียบพร้อม จัดอยู่ในการ

ปฏบัิตจิิตขัน้ท่ีเรียกว่า สมาธิ 

   3. การท าจิตของตนให้ผ่องใส จัดเป็นการฝึกปฏิบัติ

ในขัน้สูงสุดเรียกว่า ปัญญา 

  ความส าคัญของไตรสิกขา (การศึกษา) ท่ีเกี่ยวเนื่อง

กับการพัฒนามนุษย์ท่ีสมบูรณ์ตามหลักพระพุทธศาสนา 

หมายถึง การเรียนรู้เพื่อเป็นมนุษย์ท่ีเต็มบริบูรณ์ เพราะได้รับ

การพัฒนาท้ังทางกายและทางจิตใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีจิตใจ

ท่ีเป่ียมด้วยปัญญา เป็นอสิระหลุดพน้จากการบีบคั้น ของอ านาจ

กิเลสตัณหา ดังค ากล่าวท่ีว่า “ทุกข์มีเพราะยดืทุกข์ยืดเพราะอยาก 

ทุกข์มากเพราะพลอย ทุกข์น้อยเพราะหยุดทุกข์หลุดเพราะปล่อย” 

เมื่อปล่อยวางแล้วย่อมหลุดพ้นทุกข์ และพบความสุขสงบ 

คือ สันติ ดังนั้นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ในพระพุทธศาสนา จึงหมายถึง 

ผู้บรรลุวมิุตติ คือเป็นอสิระ หลุดพน้จากทุกข์ท้ังปวง เพราะฉะนัน้ 

วมิุตติจึงเป็นเป้าหมายของการศึกษาตามหลักไตรสิกขา ดังท่ี 

พระพุทธเจ้าตรัสไว้ว่า “สมาธิท่ีมีศีลอบรมแล้วย่อมมีผลมาก

มีอานิสงส์มาก ปัญญาที่มีสมาธิอบรมแล้วย่อมมีผลมาก 

มีอานิสงส์มาก จิตที่มีปัญญาอบรมแล้วย่อมหลุดพ้นจาก

อาสวะโดยชอบ” ความหลุดพ้นนี้ก็คือวิมุตติซึ่งเป็นบรมสันติ 

เมื่อคนเราบรรลุถึงวิมุตติแล้วถือว่าเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ เรียกว่า 

พระอเสขะ หมายถงึ ผู้จบการศึกษาสูงสุดในพระพุทธศาสนา  

  ความส าคัญของไตรสิกขาท่ีน ามาแสดงข้างต้นนัน้เป็น

เคร่ืองยืนยันได้ว่า ไตรสิกขาเป็นหลักค าสอนทางพุทธศาสนา

ท่ีพุทธสาสนิกทุกคนควรน ามาปฏิบัติเพื่อพัฒนาตนเองให้มี

ชีวิตท่ีดีงาม เพื่อจัดปรับเตรียมสภาพชีวิตสังคมและสิ่งแวดล้อม 

รวมท้ังลักษณะแห่งความสัมพันธ์ต่าง ๆ  ให้อยูใ่นภาวะท่ีเหมาะสม

และพร้อมท่ีจะเป็นอยู่ปฏิบัติกิจและด าเนินการต่าง ๆ  เพื่อก้าวหน้า

ไปอย่างได้ผลดีท่ีสุด สู่จุดหมายของชีวิต ของบุคคล ขององค์กร 

ของชุมชน ตลอดจนสังคมและประเทศชาติต่อไป และสามารถ

สรุปหลักไตรสิกขาได้ตามแนวคิดจากผู้เชี่ยวชาญทางด้านศาสนาได ้

โดยสรุปได้ ดังนี้ 

   ไตรสิกขา หมายถึง หลักการศึกษา 3 ประการ 

หรือข้อควรศกึษา 3 อยา่งเพื่อฝึกอบรมกาย วาจา ใจ ให้เรียบร้อย 

และเจริญปัญญาให้งดงาม เป็นหลักธรรมเพื่อการพัฒนา

ความเป็นมนุษย์ ประกอบด้วย  ศีล  สมาธิและปัญญา 

เน้นการฝึกอบรมจากส่วนท่ีง่ายไปหาส่วนท่ียาก เช่น ในวัยเด็ก
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ก็ให้ฝึกปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของครอบครัว  สังคม ได้แก่ 

ส่วนท่ีควรปฏบัิต ิและส่วนท่ีควรเวน้ จนตดิเป็นนสิัย ให้ฝึกปฏบัิติ

อย่างเต็มใจ ตั้งใจ และคอยติดตามผลอยู่เสมอ จะท าให้เกิด

การพัฒนาอย่างถาวรและยั่งยืน รายละเอียดของไตรสิกขา 

มดีังนี้ 

    1. ศีล หมายถึง ข้อปฏิบัติส าหรับควบคุมกายและ

วาจาให้ตั้งอยู่ในความดีงาม หรือความสุจริตทางกายวาจา 

และอาชีพ  ซึ ่งพระธรรมปิฎก  ได้สรุปไว้ว่า ศีลมี 4 ด้าน 

ได้แก่ ด้านอินทรียสังวร คือ การรู้จักใช้ร่างกายอย่างพอดี 

ด้านการเสพบริโภค กินอยูอ่ยา่งพอด ีมอีาชพีสุจริตไมเ่บียดเบียน

ผู้อ่ืน ปฏบัิตติามกฎกตกิาของชุมชน สรุปแลว้ ความหมายของ

ศีล ก็คือ การประพฤติด ีเกือ้กูลแก่ตนเองและสิ่งแวดล้อม  

    2. สมาธิ หมายถึง การท าให้ใจสงบแนว่แน่ ไมฟุ่ง้ซ่าน 

เป็นสภาพของจิต ท่ีประกอบด้วย คุณธรรม ความดี เช่น 

ความเอื ้อเฟื ้อ  โอบอ้อมอารี ประสิทธิภาพของจิต  เช่น 

ความเข้มแข็ง หนักแน่น เพียรพยายาม และเรื่องความสุข

ของจิต การไมเ่ครยีด ร่าเริงเบิกบาน มองโลกในแง่ดี เป็นฐาน

ท่ีจะให้ปัญญาท างานและพัฒนาอย่างได้ผล 

    3. ปัญญา หมายถึง ความรู้เข้าใจหยั่งแยกได้ในเหตุผล 

ดีชั่ว คุณโทษ ประโยชน์มิใช่ประโยชน์ ไตร่ตรอง วิเคราะห์ 

สืบสาวราวเรื่องหาเหตุปัจจัย  และรู้ที่จะจัดแจง  จัดการ 

ในทุกสิ่งท่ีเกิดขึน้ตามท่ีเป็นจริง ปัญญาจะเป็นปัจจัยสนับสนุน

ให้บุคคลปรับแก้พฤติกรรม และสภาพจิตได้ ความคิดท่ีถูกต้อง

เพื่อส่งเสริมให้เกิดความกระจ่างแจ้งแก่ตนเอง ไม่หลงมัวเมา 

แนวทางในการปฏบัิตหิรือข้อควรปฏบัิตท่ีิพุทธธรรมก าหนดให้

สอดคล้องกับไตรสิกขา  

  ไตรสิกขาเป็นกระบวนการท่ีส าคัญในการพัฒนาพฤติกรรม 

ฝึกฝนอบรมกาย วาจา จิต และปัญญา ของมนุษย์ให้มีระบบ

ระเบียบวนิัยแบบแผนในการด าเนินชีวิตและการอยูร่่วมกันสังคม

ของมนุษยใ์น 3 ประการ คือ 1) การฝึกฝนอบรม ในดา้นความ

ประพฤติ ระเบียบวินัย ความสุจริตทางกายวาจาและอาชีวะ 

เรียกว่า อธิศีลสิกขา หรือศีลสิกขา 2) การฝึกฝนอบรมทางจิตใจ 

การปลูกฝังคุณธรรม สร้างเสริมคุณภาพ สมรรถภาพและ

สุขภาพของจิต เรียกว่า อธิจิตตสิกขา หรือสมาธิสิกขา 

3) การฝึกฝนอบรมทางปัญญา ให้เกิดความรู้ความเข้าใจ

สิง่ท้ังหลายตามเป็นจริง รู้ความเป็นไปตามปัจจัยท่ีท าให้แก้ไข

ปัญหาไปตามแนวทางเหตุผล รู้เท่าทันโลกและชีวติ จนสามารถ

ท าจิตใจให้บริสุทธ์ิหลุดพ้นจากความยึดติดถือมั่นในสิ่งต่าง ๆ 

ดับกิเลสดับทุกข์ได้ เป็นอยู่ด้วยจิตใจอิสระผ่องใสเบิกบาน 

เรียกว่า อธิปัญญาสิกขา หรือปัญญาสิกขา 

 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความเป็นเลิศของสถานศึกษา 

  ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง ให้ใช้มาตรฐาน

การศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และ

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ ฉบับลงวันท่ี 

6 สิงหาคม พ.ศ. 2561 ได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษา ดังนี้ 

ระดับการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2561 มีจ านวน 3 มาตรฐาน 

ได้แก่ 

   มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของเด็ก 

   มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

   มาตรฐานท่ี 3 การจัดการประสบการณ์ท่ีเน้นเด็ก

เป็นส าคัญ 

  แตล่ะมาตรฐานมรีายละเอยีด ดงันี ้

   มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพเด็ก 

    1. มีพัฒนาการด้านร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยท่ีดี 

และดูแลความปลอดภัยของตนเองได้ 

    2. มีพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ ควบคุม และ

แสดงออกทางอารมณไ์ด้ 

    3. มีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเอง และ

เป็นสมาชกิที่ดีของสังคม 

    4. มีพัฒนาการด้านสติปัญญา สื่อสารได้ มีทักษะ

การคิดพืน้ฐานและแสวงหาความรู้ได้ 

   มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

    1. มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการท้ัง  4 ด้าน 

สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 

    2. จัดครูให้เพยีงพอกับชัน้เรียน 

    3. ส่งเสริมให้ครูมีความเชี่ยวชาญด้านการจัด

ประสบการณ์ 

    4. จ ัดสภาพแวดล้อมและสื ่อ เพื ่อการเรียน รู้ 

อย่างปลอดภัย และเพยีงพอ 

    5. ให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อ

การเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์ 

    6. มีระบบบริหารคุณภาพท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง

ทุกฝ่ายมีสว่นร่วม 

 

วา
รส
ารว

ิชา
กา
ร 

หล
ักส
ูตร
แล
ะก
ารส

อน
 

มห
าวิ
ทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร

https://jci.snru.ac.th/


บทความวิชาการ                                                                                                                            ปีท่ี 14 ฉบับที่ 41 เดือนกันยายน-ธันวาคม พ.ศ. 2565 

 Volume 14 No.41 September-December 2022


196                                วารสารวิชาการหลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ฉบับออนไลน์  https://jci.snru.ac.th 

   มาตรฐานท่ี 3 การจัดประสบการณ์ท่ีเนน้เด็กเป็นส าคัญ 

    1. จัดประสบการณ์ท่ีส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการ

ทุกด้านอยา่งสมดุลเต็มศักยภาพ 

    2. สร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง เล่น

และปฏบัิตอิย่างมคีวามสุข 

    3. จัดบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ใช้สื่อและ

เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมกับวัย 

    4. ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและน าผล

การประเมินพัฒนาการเด็กไปปรับปรุงการจัดประสบการณ์

และพัฒนาการเด็ก 

  ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 มีจ านวน 3 

มาตรฐาน ได้แก่ 

   มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผู้เรียน 

    1. ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน 

    2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 

   มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

   มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอน

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ  

  แตล่ะมาตรฐานมรีายละเอยีด ดังนี้ 

   มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผู้เรียน 

    1. ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน 

     1.1 มีความสามารถในการอ่าน  การเขียน 

การสื่อสาร และการคิดค านวณ 

     1.2 มคีวามสามารถในการคิดวเิคราะห์ คิดอย่าง

มวีจิารณญาณ อภปิรายแลกเปลี่ยน ความคิดเห็น และแก้ปัญหา 

     1.3 มคีวามสามารถในการสร้างนวัตกรรม 

     1.4 มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร 

     1.5 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตร

สถานศกึษา 

     1.6 มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่อ

งานอาชีพ 

    2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 

     2.1 การมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ี

สถานศกึษาก าหนด 

     2.2 ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 

 

     2.3 การยอมรับท่ีจะอยูร่่วมกันบนความแตกตา่ง

และหลากหลาย 

     2.4 สุขภาวะทางรา่งกาย และจติสังคม 

   มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

    1. มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีสถานศึกษา

ก าหนดชัดเจน 

    2. มรีะบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศกึษา 

    3. ด าเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียน

รอบด้านตามหลักสูตรสถานศกึษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย 

    4. พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ

ทางวิชาชพี 

    5. จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อ

ตอ่การจัดการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ 

    6. จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุน

การบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 

   มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอน

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

    1. จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง 

และสามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้นชีวิตได้ 

    2. ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้

ท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้ 

    3. มกีารบริหารจัดการชัน้เรียนเชงิบวก 

    4. ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 

    5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ

เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษา เพื่อให้เกิดการพัฒนา และเพื่อเป็นกลไกในการควบคุม

ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา สู่ความเป็นเลิศ 

เกิดการพัฒนาและสร้างความเชื่อมั่นให้กับสังคม ชุมชน และ

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย

และหรือระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีกระทรวงประกาศใช้ 

และให้สถานศึกษาก าหนดเป้าหมายความส าเร็จตามมาตรฐาน

ของสถานศึกษาตามบริบท ท้ังนี้ สามารถเพิ่มเติมมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา นอกเหนือจากท่ีกระทรวงศึกษาธิการ

ประกาศใช้ได้ โดยให้สถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง ด าเนินการ

และรับผิดชอบร่วมกันสอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
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ความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบโดยสะท้อน

คุณภาพความส าเร็จอย่างชัดเจนตามมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษาและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษา โดยก าหนดผู้รับผิดชอบ และวิธีการท่ีเหมาะสม

เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานของ

สถานศึกษา และน าผลการตดิตามไปใช้ประโยชนใ์นการปรับปรุง

พัฒนา 

สรุป 
 จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัย แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ

การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามหลักไตรสิกขา

พบว่า (1) การบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1.1) ทฤษฎี

ล าดับขั ้นความต้องการของมาสโลว์ 1.2) ทฤษฎี ERG 

ของอัลเดอร์เฟอร์ 1.3) ทฤษฎีสองปัจจัยของเฮิร์ซเบิร์ก 

1.4) ทฤษฎี Y ของแม็กเกเกอร์ 1.5) ทฤษฎีของแม็กเชลแลนด์ 

ผู้บริหารสถานศึกษาใช้แรงจูงใจเป็นการปฏิบัติงานท่ีถูกกระตุ้น

ให้มีก าลังใจ เชื่อมั่น ศรัทธา และมีความรู้สึกทางจิตใจ

และความคิดของบุคคลที่จะท างานให้บรรลุ เป้าหมาย 

โดยบุคคลที่มีแรงจูงใจในการท างานจะเห็นว่างานนั้นตนเอง

มีอิสระในการเลือกท่ีจะท าด้วยความตั้งใจ เต็มใจ พึงพอใจ

ท่ีจะท างาน และเชื่อว่าตนเองมีความสามารถในการท างาน

ให้บรรลุผลส าเร็จตามความต้องการ แรงจูงใจการท างาน

เป็นสิ่งส าคัญยิ่งท่ีจะท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จ

ต าม เป ้า ห ม าย  (2) ค ว าม เป ็น เล ิศ ขอ งส ถ านศ ึก ษ า 

ประกอบด้วย 2.1) ด้านผู้เรียน 2.2) ด้านกระบวนการบริหาร

และการจัดการ 2.3) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีระบบ

การประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อให้เกิดการพัฒนา  และ

เพื่อเป็นกลไกในการควบคุมตรวจสอบคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ เกิดการพัฒนาและสร้าง

ความเชื่อมั่นให้กับสังคม ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน

การศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัยและหรือระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐานท่ีกระทรวงประกาศใช้ และให้สถานศึกษาก าหนด

เป้าหมายความส าเร็จตามมาตรฐานของสถานศึกษาตามบริบท 

และ (3) หลักไตรสิกขา ประกอบด้วย 3.1) ศีล 3.2) สมาธิ และ 

3.3) ปัญญา ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารคนตามหลักไตรสิกขา 

การพัฒนาคน ให้เป็นผู้มีคุณภาพท่ีส าคัญท่ีสุด ก็คือ การปลูกฝัง

ให้คนเป็นพลเมืองดี มีคุณธรรมจริยธรรม เพื ่อก่อให้เกิด

ความสงบสุขในสังคม วิธีการหนึ่งท่ีน่าจะให้ผลดีในการปลูกฝัง

และพัฒนาการมีคุณธรรมจริยธรรม ก็โดยใช้ หลักไตรสิกขา 

เนื่องจากไตรสิกขาเป็นระบบและเป็นกระบวนการในการฝึกฝน 

อบรม ฝึกหัดเพื่อพัฒนาคนไตรสิกขา เป็นหลักธรรมใหญ่

เพื่อก าจัดกิเลสของภิกษุและบุคคลทั้งหลาย  ไตรสิกขา 

เป็นรากฐานท่ีส าคัญของพระวนิัย ไตรสิกขา เป็นกระบวนการฝึก 

ศกึษาพัฒนามนุษย์เป็นกระบวนการพื้นฐานในการฝึกพฤติกรรม

ท่ีดีของมนุษย์ให้ดียิ่งขึ้น ผู้เขียนคาดหวังผลจากการศึกษาว่า 

สามารถสร้างรูปแบบการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา

สู่ความเป็นเลิศตามหลักไตรสิกขา ตามบทบาทหน้าท่ีของ

ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง  

มีประสิทธิภาพตามกรอบ ท่ีกฎหมายก าหนด และบรรลุ

จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาอย่างคุ้มค่า เกิดประโยชน์

สูงสุดกับประเทศชาติต่อไป 
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