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การศึกษาการรับรู้ความสามารถของตนเองท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการสร้างนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

A Study of Self-Efficacy Affecting Innovation Creation Behavior of School 

Administrators under the Office of Secondary Education Service Areas  

in the Upper Northeastern Region 

สรายุทธ์ สีหะวงค์1 พงษ์ศักดิ์ ศรีจันทร์3 นวัตกร หอมสนิ3 

Sarayut Seehawong1, PongSak Srichan2 and Nawattakorn Homsin3 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาความสัมพันธ์ของการรับรู้ความสามารถของตนเองกับพฤติกรรมสร้าง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาในเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน และ

2) ศึกษาปัจจัยการรับรู้ความสามารถของตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา และสร้างสมการพยากรณ์ กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน จ านวน 169 คน ได้มาโดยใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เกี่ยวกับการรับรู้ความสามารถของตนเอง และ

พฤติกรรมการสร้างนวัตกรรมของผู้บริหาร สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน และการวเิคราะห์ถดถอยหพุคูณแบบขั้นตอน  

 ผลการวจิัยพบวา่  

  1. ปัจจัยการรับรู้ความสามารถของตนเองทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   

  2. ปัจจัยการรับรู้ความสามารถของตนเองท่ีสามารถร่วมกันพยากรณ์พฤติกรรมการสร้างนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .01 มี 4 ตัวแปร คือ ความสามารถในการเป็นตัวแบบท่ีดีให้กับผู้อื่น (X5) การประเมิน

ความสามารถของตนเอง (X1) ความสามารถในการพูดโน้มน้าวจิตใจผู้อื่น (X2) และความสามารถในการสร้างความรู้สึกทางบวก

ให้กับตัวเอง (X3) โดยมคี่าอ านาจการพยากรณ์เท่ากับร้อยละ 59.00 และมีสมการพยากรณ ์ดังนี้ 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ คือ = .346 +.369 (X5) + .254 (X1) + .164 (X2) + .127 (X3) 

   สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ     = .362 (ZX5) + .275 (ZX1) + .200 (ZX2) + .143 (ZX3) 

 

ค าส าคัญ:  การรับรู้ความสามารถของตนเอง  พฤตกิรรมสร้างนวัตกรรม 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to 1)  study the relationship between self-efficacy and innovative 

behavior of the school administrators under the Office of Secondary Education Service Areas in the upper 

northeastern region, and 2)  study the factors of school administrators' self-efficacy affecting the innovative 

behavior of school administrators and to create a predictive equation. The sample consisted of 169 executives 

educational institutions under the Office of Secondary Education Service Area in the upper northeastern region 

selected by using simple random sampling. The research instrument was a 5-level rating scale questionnaire on 

self-efficacy and innovation behavior of executives. The statistics used for data analysis were frequency, 

percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product moment correlation coefficient, and stepwise multiple 

regression analysis.  

 The result were as follows:  

  1.  All factors of self-efficacy were positively correlated with innovative behaviors of school administrators 

at the statistical significance level of .01. 

  2. There were 4 factors of self-efficacy that together predicted the innovation behavior of school administrators 

at the .01 level of significance, namely the ability to be a good model for others (X5), self-efficacy evaluation (X1), 

the ability to speak persuasively others (X2), and the ability to create a positive self-esteem (X3). The predicting 

power was 59.00 percent and the predictive equation was as follows: 

   Predictive equation of raw scores:  

     = .346 +.369 (X5) + .254 (X1) + .164 (X2) + .127 (X3) 

   Predictive equation of standard score: 

     = .362 (ZX5) + .275 (ZX1) + .200 (ZX2) + .143 (ZX3) 

 

Keywords:  Self-efficacy,  Innovative behavior 

ภูมิหลัง 

 โลกยุคปัจจุบันเป็นโลกท่ีมีการสื่อสารท่ีไร้พรมแดนของ

ข้อมูลข่าวสาร เป็นโลกท่ีเจริญก้าวหน้า มีการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลาและรวดเร็วท้ังในด้านวัตถุอุปกรณ์และองค์ความรู้

ดังนั้นการท่ีจะสามารถพัฒนาองค์กรให้ประสบผลส าเร็จและ

พัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ ในสภาวะสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง

และแข่งขันสูงนั้น คุณสมบัติส่วนตัวของบุคคลต้องมีการ

ปรับเปลี่ยนตามไปด้วย การท่ีจะให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย

หรือวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ องค์กรจ าเป็นต้องใช้ทรัพยากรท่ีมี

อยู่ให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด โดยทรัพยากรท่ีมีอิทธิพลสูงสุด

ต่อการบริหารงานและพัฒนาองค์นั้นก็คือทรัพยากรมนุษย์ 

องค์กรทางการศึกษาเป็นองค์กรหนึ่งในการพัฒนาทรัพยกร

บุคคล เพื่อเป็นสมาชิกที่มคีุณภาพของสังคมและประเทศชาต ิ

ซึ่งในองค์กรทางการศึกษานัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นกลไก

ส าคัญและเป็นตัวแปรส าคัญในด้านการจัดการศึกษาและ

การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมให้มีคุณภาพและมีอิทธิพล

สูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ท่ีเกิดจากการบริหาร ผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคใหม่ในศตวรรษท่ี 21 จึงต้องมีคุณลักษณะ

โดดเด่นเหมาะสม มีความรู้เชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหน้าท่ี 

คุณธรรมและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษายุคใหม ่

เพื่อน าพาสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ สามารถสนองตอบ

ต่อการแข่งขัน และทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง

ของโลก (ศิริวรรณ ฉัตรมณีรุ่งเจริญ และวรางคณา ทองนพคุณ, 

2556, หนา้ 12) 
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 จากการพิจารณาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา

ท่ีมีประสิทธิผลในศตวรรษที่ 21 ต้องการส่งเสริมให้ผู้บริหาร

มีความคิดสร้างสรรค์ การท างานร่วมกัน ฝึกการสื่อสารท่ีดี 

และคิดวิเคราะห์เป็นการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 

และการสร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่งเป็นหนึ่งในคุณลักษณะ

ของผู้บริหารท่ีมีประสิทธิภาพ คือ การเป็นนักประกอบการ 

คิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Entrepreneurial, Creative and 

Innovative) มคีวามสามารถในการคิดนอกกรอบ การคิดสร้างสรรค์

และมีพฤติกรรมการสร้างนวัตกรรม ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีผล

ต่อการด าเนินงานขององค์กรท่ีจะให้ก้าวทันเทคโนโลยีทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงในสังคมปัจจุบัน และการใช้นวัตกรรมมา

ประยุกต์ในระบบการบริหารจัดการด้านการศึกษาก็มีส่วนช่วย

ให้การใชท้รัพยากร การเรียนรู้เป็นไปอยา่งมปีระสิทธิภาพ 

 จากการศกึษาแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการสร้าง

นวัตกรรมของ Klelysen and Street (2001, p. 291) พบว่า 

พฤติกรรมการสร้างนวัตกรรมเป็นพฤติกรรมท่ีมีความจ าเป็น

อย่างยิ่งของบุคคลากรในองค์การยุคใหมท่ี่มกีารเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา และบุคคลทุกคนมีความคิดสร้างสรรค์ แต่ระดับ

ในการน ามาใชน้ั้นแตกต่างกัน พฤติกรรมการสร้างนวัตกรรม

เป็นการแสดงออกหรือการกระท าของบุคคลในการคิดแนะน า

และทดลองน าสิ่งใหม่ ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ไปใช้ในองค์การ โดยมี

พฤติกรรมท้ังหมด 5 ด้าน คือ 1) พฤติกรรมด้านการแสวงหา

โอกาส (Opportunity exploration) เป็นการค้นหาโอกาสใน

การเรียนรู้สิ่งใหม ่ๆ เพื่อพัฒนาสิ่งเดิม ๆ ให้ใหม ่มคีุณค่ามากขึ้น 

2) พฤติกรรมด้านความคิดริเร่ิม (Creative or generativity) 

เป็นการแสดงออกถึงความสนใจขั้นตน้ในการก าหนดและชี้น า

สิ่งใหม่ ๆ เพื่อให้เป็นท่ียอมรับขององค์การจนสามารถน าไปใช้

ประโยชนไ์ด้จริง 3) พฤตกิรรมด้านการวเิคราะห์ขอ้มูล (Formative 

investigation) เป็นการวิเคราะห์และพิจารณาถึงความคิดใหม่

ท่ีคดิขึน้มา 4) พฤตกิรรมด้านการเป็นผู้น าความคิด (Championing) 

มีความคิดสร้างสรรค์และมีความสามารถในการน าความคิด

นัน้มาใช้ในการปฏิบัตงิานได้ และ 5) พฤติกรรมการประยุกต์ใช้ 

(Application) เป็นความพยายามของบุคคลท่ีจะเปลี่ยนความคิด

ไปสู่ส่ิงท่ีจับต้องได้จริง 

 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่แสดงถึงปัจจัยต่าง ๆ 

ท่ีมีผลต่อการท างานของบุคคลซึ่งมีท้ังปัจจัยภายนอกบุคคล 

เช่น สภาพแวดล้อมในการท างาน และปัจจัยภายในบุคคล 

โดยการรับรู้ความสามารถของตนเอง (Self-efficacy) นับเป็น

ปัจจัยภายในบุคคลท่ีส าคัญอย่างหนึ่ง เนื่องจากการรับรู้ของ

บุคคลท่ีมีต่อความสามารถของตนเองจะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม 

หรือการแสดงออกของบุคคลในสถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่งการรับรู้

ความสามารถของตนเองนี้มีผลต่อบุคคลในหลาย ๆ ด้าน 

เช่น การคิด การตัดสินใจ แรงจูงใจ ความมุมานะอดทน 

และลักษณะอารมณ์ กล่าวคือ บุคคลท่ีมีการรับรู้ความสามารถ

ของตนเองสูง จะมีจิตใจเปิดกว้าง สามารถจัดการกับปัญหา

ต่าง ๆ ได้ดี มีความมุ่งมั่น ท าสิ่งต่าง ๆ ให้ได้ตามเป้าหมาย ไม่ย่อ

ท้อตอ่อุปสรรค  

 จากการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย ผู้วิจัยพบว่า 

ปัจจัยท่ีแสดงถึงการรับรู้ความสามารถของตนเอง จ าแนกได้ 

5 ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัยการประเมนิความสามารถของตนเอง 

2) ปัจจัยความสามารถในการพูดโน้มน้าวจิตใจผู้อ่ืน 3) ปัจจัย

ความสามารถในการสร้างความรู้สึกทางบวกให้กับตัวเอง 

4) ปัจจัยความสามารถในการกระตุน้ความรู้สึกไวว้างใจให้กับผู้อ่ืน 

และ 5) ปัจจัยความสามารถในการเป็นตัวแบบท่ีดีให้กับผู้อื่น 

จากการศกึษางานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกบัความสัมพันธ์ของพฤตกิรรม

การสร้างนวัตกรรมและการรับรู้ความสามารถของตนเอง 

ท าให้ผู้วิจัยสนใจท่ีจะศกึษาวา่ การรับรู้ความสามารถของตนเอง

จะสามารถท านายพฤตกิรรมการสร้างนวัตกรรมของผู้บริหาร

ในองค์กรได้หรือไม่ โดยศึกษาการรับรู้ความสามารถของตนเอง

ที่ส่งผลต่อระดับพฤติกรรมการสร้างนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 

ในสั งกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาภ าค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ผลการวิจัยสามารถใช้เป็น

แนวทางในการพัฒนาการรับรู้ความสามารถของตนเองกับ

พฤติกรรมการสร้างนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ในสังกัดส านัก งาน เขตพื ้น ที่ก า รศึกษามัธยมศึกษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน อันจะส่งผลต่อการพัฒนา

องคก์รทางการศกึษาในล าดับต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวจิัย 

 1. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของการรับรู้ความสามารถ

ของตนเองกับพฤตกิรรมสร้างนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขต

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  
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 2. เพื่อศึกษาปัจจัยการรับรู้ความสามารถของตนเอง

ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสง่ผลตอ่พฤติกรรมสร้างนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา และสร้างสมการพยากรณ์การรับรู้

ความสามารถของตนเองท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการสร้าง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีมีต่อพฤติกรรมการสร้างนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน สรุปเป็นกรอบแนวคิด ดังภาพประกอบ 

 

 

                                  ตัวแปรพยากรณ์                                                          ตัวแปรเกณฑ ์

 

 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในเขตภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอืตอนบน จ านวน 297 คน 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขต

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 169  คน ซึ ่งจ านวน

กลุ่มตัวอยา่งได้มาจากโดยการค านวณหาขนาดของกลุ่มตัวอยา่ง 

โดยใช้ตารางของเครซี & มอร์แกน ที่ความเชื ่อมั่น 95% 

ยอมให้มีความคลาดเคลื่อน 5% และใช้การสุ่มอย่างง่าย 

(Simple random sampling) และใชโ้รงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบนเป็นหน่วยการสุ่ม สุ่มตามสัดส่วน โดยพิจารณาจาก

อัตราส่วน 297 ตอ่ 169 ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างแต่ละส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศกึษา 0.57 เท่าของจ านวนประชากร  

 

 

 

 เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม 

โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอนดังตอ่ไปนี ้

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไป

ของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

ซึ่งประกอบด้วย ค าถามเกี่ยวกับเพศ ระดับการศึกษาสูงสุด 

ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศกึษา  

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการรับรู้ความสามารถของตนเอง 

จ าแนกตัวแปรตามปัจจัย 5 ปัจจัย คือ 1) ปัจจัยการประเมิน

ความสามารถของตนเอง 2) ปัจจัยความสามารถในการพูด

โนม้น้าวจิตใจผู้อื่น 3) ปัจจัยความสามารถในการสร้างความรู้สึก

ทางบวกให้กับตัวเอง 4) ปัจจัยความสามารถในการสร้างความรู้สกึ

ไว้วางใจให้กับผู้อื่น และ 5) ปัจจัยความสามารถในการเป็น

ตัวแบบที่ดีให้กับผู ้อื ่น มีลักษณะของแบบสอบถามเป็น

แบบมาตราส่วน 5 ระดับ (Rating scale) 

   ตอนท่ี 3 แบบวัดพฤติกรรมการสร้างนวัตกรรม 

จ าแนกตัวแปรตามพฤติกรรม 5 ด้าน คือ 1) พฤติกรรม

ด้านการแสวงหาโอกาส 2) พฤติกรรมด้านความคิดริเริ่ม 

3) พฤติกรรมด้านการวิเคราะห์ข้อมูล 4) พฤติกรรมด้านภาวะผู้น า

                           ตัวแปรพยากรณ์                                           ตัวแปรเกณฑ ์
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การเปลี่ยนแปลง และ 5) พฤติกรรมด้านการประยุกต์ใช้ 

มลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) 

 วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1.  ติดต่อกับคณะขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน

การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

  2. น าหนังสือ/หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ ไปติดต่อขออนุญาต

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความร่วมมือ

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ท่ีจะน าแบบสอบถามไปด าเนินการ

เก็บรวบรวมข้อมูลท้ังทางเอกสารและใช้กระบวนการทาง

อิเล็กทรอนิกส์ พร้อมท้ังนัดหมาย วันเวลาในการขอข้อมูล

ยอ้นกลับ 

  3. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้ว 

คัดเลือกแบบทดสอบที่สมบูรณ์ไว้ เพื่อมาตรวจให้คะแนน

ตามเกณฑ์การตรวจที่ก าหนดไว้ และวิเคราะห์หาค่าสถิติ 

เพื่อท าการทดสอบสมมุติฐานและรายงานผลการวิจัยต่อไป 

 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสถิติ

ส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ ดังนี้ 

   1. วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 

เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้วิธีแจกแจงความถี่ (Frequency) 

และหารอ้ยละ (Percentage) 

   2. วิเคราะห์ปัจจัยการรับรู้ความสามารถของตนเอง 

จ าแนกตัวแปรตามปัจจัย 5 ปัจจัย คือ 1) การประเมนิความสามารถ

ของตนเอง 2) ความสามารถในการพูดโน้มน้าวจิตใจผู้อื่น  

3) ความสามารถในการสร้างความรู้สึกทางบวกให้กับตัวเอง 

4) ความสามารถในการสร้างความรู้สึกไว้วางใจให้กับผู้อื่น และ 

5) ความสามารถในการเป็นตัวแบบที่ดี ให้กับผู้อื่น ผู้วิจัย

ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน 

ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

deviation) แล้วน ามาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ เพื่อแปลความหมาย 

   3. วิเคราะห์พฤติกรรมการสร้างนวัตกรรม จ าแนก

ตัวแปรตามพฤตกิรรม 5 ด้าน คือ 1) พฤตกิรรมด้านการแสวงหา

โอกาส 2) พฤตกิรรมความคิดริเร่ิม 3) พฤตกิรรมด้านการวเิคราะห์

ข้อมูล 4) พฤติกรรมด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และ 

5) พฤติกรรมด้านการประยุกต์ใช้ ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ 

ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์ค่าสถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) แล้วน ามา

เปรียบเทียบกับเกณฑ์ เพื่อแปลความหมาย 

   4. วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการรับรู้

ความสามารถของตนเองและพฤติกรรมการสร้างนวัตกรรม 

ด้วยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) โดยใช้เกณฑ์การวิเคราะห์

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) แล้วแปลความหมาย ตามเกณฑ์ 

   5. วเิคราะห์การถดถอยพหุคูณระหวา่งตัวแปรพยากรณ์ 

คือ ปัจจัยการรับรู้ความสามารถของตนเอง จ าแนกตัวแปร

ตามปัจจัย 5 ปัจจัย คือ 1) ปัจจัยการประเมินความสามารถ

ของตนเอง 2) ปัจจัยความสามารถในการพูดโนม้น้าวจิตใจผู้อื่น 

3) ปัจจัยความสามารถในการสร้างความรู้สึกทางบวกให้กับตัวเอง 

4) ปัจจัยความสามารถในการกระตุ้นความรู้สึกไว้วางใจให้กับผู้อื่น 

และ 5) ปัจจัยความ สามารถในการเป็นตัวแบบท่ีดีให้กับผู้อื่น 
กับตัวแปรเกณฑ์ พฤติกรรมการสร้างนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โดยการวิเคราะห์

ถดถอยพหุคูณ โดยวิธี Stepwise 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาการรับรู้ความสามารถของตนเองท่ีส่งผล

ต่อพฤติกรรมการสร้างนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน มดีังนี้   

  1. ผลวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม พบวา่ ผู้ท่ีตอบแบบสอบถาม มีจ านวน 169 คน 

ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 65.680 ด้านอายุ ส่วนใหญ่

มีอายุน้อยกว่า 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 45.562 ด้านระดับ

การศึกษาส่วนใหญ่จบระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 94.675 

ด้านระยะเวลาการด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ส่วนใหญ่

มีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา น้อยกว่า 

10 ปี คิดเป็นร้อยละ 68.047 

  2. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการรับรู้

ความสามารถของตนเองและพฤติกรรมการสร้างนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการรับรู้ 

    ความสามารถของตนเองกับพฤตกิรรม 

           สร้างนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y 

X1 1.000 .593** .472** .407** .367** .594** 

X2  1.000 .537** .482** .478** .613** 

X3   1.000 .413** .452** .544** 

X4    1.000 .758** .599** 

X5     1.000 .623** 

Y      1.000 

Tolerance .604 .520 .635 .400 .396  

VIF 1.655 1.924 1.576 2.500 2.523  

 * มนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01,  

 * มนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 จากตาราง 1 พบว่า ปัจจัยการรับรู้ความสามารถของตนเอง

ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรมสร้างนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา (Y) โดยมีปัจจัยที่มีความสัมพันธ์

ในระดับสูง จ านวน 2 ปัจจัย คือ ความสามารถในการเป็นตัว

แบบท่ีดีให้กับผู้อื่น (X5) (r = .623) และปัจจัยความสามารถใน

การพูดโน้มน้าวจิตใจผู้อื่น (X2) (r = .613) อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ในระดับ

ปานกลาง คือ ปัจจัยความสามารถในการสร้างความรู้สึกไว้วางใจ

ให้กับผู้อื่น (X4) (r = .599) ปัจจัยการประเมินความสามารถ

ของตนเอง (X1) (r = .594) และปัจจัยความสามารถในการสร้าง

ความรู้สึกทางบวกให้กับตัวเอง (X3) (r = .544) อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01 

  3. ผลวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณระหว่างตัวแปร

พยากรณ์ ปัจจัยการรับรู้ความสามารถของตนเองกับตัวแปร

เกณฑ์พฤตกิรรมการสร้างนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โดยการวิเคราะห์การถดถอย

และความคลาดเคลื่อนของการประมาณค่าตัวแปร โดยวิธี 

Stepwise ดังตาราง 2 

 

 

 

 

 

ตาราง 2 การวเิคราะห์การถดถอยและความคลาดเคลื่อน 

      ของการประมาณคา่ตัวแปร โดยวิธี Stepwise  

ล าดับข้ัน 

ตัวพยากรณ์ 
R R2 

Adj-

R2 
Std.E F P-values 

1. X5 .623 .388 .385 .320 106.054** .000 

2. X5, X1 .737 .543 .537 .278 56.072** .000 

3. X5, X1, X2 .759 .577 .569 .268 13.190** .000 

4. X5, X1, X2, X3 .768 .590 .580 .265 5.158* .024 

 ** มนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01,  

 * มนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 จากตาราง 2 พบว่า ปัจจัยท่ีสามารถพยากรณ์พฤติกรรม

การสร้างนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาได้อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติมี 4 ปัจจัย ได้แก่ ความสามารถในการเป็นตัวแบบท่ีดี

ให้กับผู้อื่น (X5) การประเมินความสามารถของตนเอง (X1) 

ความสามารถในการพูดโนม้นา้วจิตใจผู้อ่ืน (X2) และความสามารถ

ในการสร้างความรู้สึกทางบวกให้กับตัวเอง (X3) มีสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .768 สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

ของการพยากรณ์ (R2) เท่ากับ .590 หรือมีอ านาจการพยากรณ์ 

ร้อยละ 59.00 แสดงว่า สามารถอธิบายความแปรปรวน

ของพฤติกรรมการสร้างนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนได้ โดยมปีระสิทธิภาพการพยากรณ์

ตัวแปรเกณฑ์ได้ รอ้ยละ 59.00 

ตาราง 3 ค่าคงที่ของตัวแปรตน้ท่ีเป็นตัวพยากรณ์สัมประสิทธ์ิ 

            ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิและคะแนน 

            มาตรฐานท่ีได้รับการคัดเลอืกให้เข้าสู่สมการถดถอย 

ปัจจัยการบริหาร 

สถานศึกษา 
B S.E.b 

 

t P-values 

Constant .346 .285 
 

1.212 .227 

(X5) .369 .060 .362 6.119** .000 

(X1) .254 .059 .275 4.309** .000 

(X2) .164 .057 .200 2.904** .004 

(X3) .127 .056 .143 2.271* .024 

R= .768   R2= .590  Adj-R2 = .580 S.E.= .26463 

F= 4.445*    P-values= .024 

 ** มนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01,  

 * มนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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 จากตาราง 3 พบวา่ ปัจจัยการรับรู้ความสามารถของตนเอง

ท่ีสามารถพยากรณ์พฤติกรรมการสร้างนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษาได้อยา่งมนีัยส าคัญทางสถิต ิทัง้ 4 ปัจจัย 

ได้แก่ ความสามารถในการเป็นตัวแบบท่ีดีให้กับผู้อื่น  (X5) 

การประเมินความสามารถของตนเอง (X1) ความสามารถใน

การพูดโนม้นา้วจิตใจผู้อ่ืน (X2) และความสามารถในการสร้าง

ความรู้สกึทางบวกให้กับตัวเอง (X3) มีสัมประสิทธ์ิการถดถอย

ในรูปคะแนนดิบ (B) เท่ากับ .369, .254, .164 และ .127 ตามล าดับ 

มคี่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ( ) เท่ากับ 

.362, .275, .200 และ .143 ตามล าดับ มสีัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

พหุคูณ (R) เท่ากับ .768) ซึ่งสามารถร่วมกันพยากรณ์พฤติกรรม

การสร้างนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาได้ร้อยละ 59.00 

(R2 = .590) เมื่อน ามาสรา้งสมการพยากรณ์ ได้ดังนี้  

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

    = .346 + .369 (X5) + .254 (X1) + .164 (X2) + .127 (X3) 

 สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   = .362 (ZX5) + .275 (ZX1) + .200 (ZX2) + .143 (ZX3) 

อภิปรายผล 
 1. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ของการรับรู้ความสามารถ

ของตนเองกับพฤตกิรรมสร้างนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  

  ความสัมพันธ์ของปัจจัยการรับรู้ความสามารถของ

ตนเองกับพฤตกิรรมสร้างนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน พบวา่ ปัจจัยการรับรู้ความสามารถ

ของตนเองทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรม

สร้างนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา (Y) โดยมีปัจจัย

ความสามารถในการเป็นตัวแบบท่ีดีให้กับผู้อื่น (X5) มีค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์สูงสุด  รองลงมาตามล าดับ คือ 

ความสามารถในการพูดโน้มน้าวจิตใจผู้อื่น (X2) การประเมิน

ความสามารถของตนเอง (X1) และความสามารถในการสร้าง

ความรู้สึกทางบวกให้กับตัวเอง (X3) ทุกปัจจัยมคีวามสัมพันธ์

อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้อาจเนื่องจากการรับรู้

ความสามารถของตนเอง (Self-efficacy) เป็นปัจจัยภายใน

บุคคลที่ส าคัญอย่างหนึ่ง ที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรม หรือ

การแสดงออกของบุคคลในสถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่งการรับรู้

ความสามารถของตนเองนี้มีผลต่อบุคคลในหลาย ๆ ด้าน เช่น 

การคิด การตัดสินใจ แรงจูงใจ ความมานะอดทน และลักษณะ

อารมณ์ การท่ีองค์กรมีการคัดสรรบุคคลท่ีมีความเหมาะสม

และมีความสามารถมาเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ตลอดจน

มีการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาให้สามารถน ากลยุทธ์และนโยบาย

มาใชใ้นการท างานให้มปีระสิทธิภาพ ตลอดจนส่งเสรมิให้รับรู้

ความสามารถในการสร้างสรรค์ เมื่อบุคคลนั้นมีการรับรู้

ความสามารถในงานของตัวเองอยู่ในระดับใด ก็จะส่งผลให้มี

พฤติกรรมการสร้างนวัตกรรมในระดับนั้น การรับรู้ความสามารถ

ของตนเองจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้ระดับพฤติกรรม

การสร้างนวัตกรรมสูงขึน้ สอดคล้องงานวจิยัของ Parker, Williams 

and Tumer (2006, p. 64) พบว่า การรับรู้ความสามารถในงาน

ของตนเองและความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนงานเป็นปัจจัย

ท่ีมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการท างาน ซึ่งจะเชื่อมโยงไป

กับการเกิดเกิดพฤตกิรรมการสร้างนวัตกรรม สอดคล้องงานวจิัย

ของ Carmeli, Meitar & Weisberg (2006, p. 59) ศึกษาเร่ือง 

“ Self-leadership Skills and Innovative Behavior at Work” 

พบว่า ความสามารถในการชักน าตนเองมีความสัมพันธ์กับ

พฤติกรรมการสร้างนวัตกรรม สอดคล้องงานวิจัยของ นาฎวดี 

จ าปาดี (2554, หน้า 90) ศึกษาเร่ือง การรับรู้ความสามารถของ

ตนเองรูปแบบความคิดสร้างสรรค์และปัจจัยส่วนบุคคลที่มีต่อ

พฤตกิรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรม: กรณีศึกษาบริษัทผู้ให้บริการ

ค าปรึกษาและพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์แห่งหนึ่ง พบว่า 

การรับรู้ความสามารถของตนเองมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรม

การสร้างสรรค์นวัตกรรมในทางบวก ปัจจัยหนึ่งท่ีท านาย

พฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรม คือ การรับรู้ความสามารถ

ของตนเอง สอดคล้องงานวิจัยของ สุคนธ์ทิพย์ มงคลเจริญ 

(2555, หน้า 84) ได้ศกึษาอิทธิพลของรูปแบบความคิดสร้างสรรค์ 

การรับรู้ความสามารถของตนเองและภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการสร้างนวัตกรรมของพนักงานในงาน

ธุรกิจสื่อไดเรกทอรี่แห่งหนึ่ง พบว่า การรับรู้ความสามารถ

ของตนเองมีความสัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรมการสร้าง

นวัตกรรม 

 2. ผลการศึกษาปัจจัยการรับรู้ความสามารถของตนเอง

ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสง่ผลตอ่พฤติกรรมสร้างนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา และสร้างสมการพยากรณ์การรับรู้

ความสามารถของตนเองท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการสร้างนวัตกรรม
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ของผู้บริหารสถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน  
 ปัจจัยความสามารถในการเป็นตัวแบบท่ีดีให้กับผู้อื่น (X5) 

ปัจจัยการประเมินความสามารถของตนเอง (X1) ปัจจัยความสามารถ

ในการพูดโน้มน้าวจิตใจผู้อื่น (X2) ปัจจัยความสามารถใน

การสร้างความรู้สึกทางบวกให้กับตัวเอง (X3) เป็นตัวแปรปัจจัย

การบริหารท่ีสง่ผลตอ่พฤตกิรรมการสร้างนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด สามารถร่วมกันพยากรณ์

พฤติกรรมการสร้างนวัตกรรมของผู้บริหารได้ร้อยละ 59.00 

และสมการในรูปคะแนนมาตรฐาน  = .362 (ZX5) + .275 (ZX1) 

+ .200 (ZX2) + .143 (ZX3) ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ การท่ีผู้บริหาร

สถานศึกษาจะมีพฤติกรรมการสร้างนวัตกรรมท่ีดีนั้น สิ่งหนึ่ง

คือ ความสามารถในการเป็นตัวแบบท่ีดีให้กับผู้อื่น เพราะถ้า

จะให้ผู้อื่นมีพฤติกรรมดังกล่าวนั้น ผู้บริหารต้องท าตนเป็น

แบบอยา่งท่ีดเีร่ืองนัน้ด้วย นอกจากนี้การท่ีประเมนิความสามารถ

ของตนเองในเร่ืองนั้นว่ามีความสามารถท่ีดี และการสร้าง

ความรู้สึกทางบวกให้กับตัวเอง ส่งผลให้เกิดความมั่นใจใน

การแสดงออกเร่ืองนัน้ ด้วยเหตุนี้จึงส่งผลให้ผู้บริหารสถานศกึษา

มีพฤติกรรมการสร้างนวัตกรรมท่ีดี ตามท่ี Bandura (1986, 

p. 395) ได้อธิบายว่า การรับรู้ความสามารถของตนเป็นการตัดสิน

ความสามารถของตนเองท่ีมีต่อการจัดการเพื่อแสดงพฤติกรรม

ของบุคคลให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีต้องการ ซึ่งสอดคล้องกับ

การวจิัยของ อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560, หน้า 247-248) ได้ศกึษา

การพัฒนารูปแบบองค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า โมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ

แห่ งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สั งกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ ตัวแปรทั้งหมดในโมเดลสามารถอธิบาย

ความแปรปรวนของความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมได้

ร้อยละ 93 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงต่อความเป็นองค์การ

แห่งนวัตกรรมมี 6 ตัวแปร คือ ภาวะผู้น าเชงินวัตกรรม การพัฒนา

นักนวัตกรรม การท างานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ โครงสร้าง

องค์การท่ีเหมาะสม วัฒนธรรมองค์การท่ีส่งเสริมนวัตกรรม 

และบรรยากาศองค์การสร้างสรรค์ เช่นเดียวกับ สุคนธ์ทิพย ์

มงคลเจริญ (2555, หน้า 84) พบว่า การรับรู้ความสามารถ

ของตนเองมีความสัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรมการสร้าง

นวัตกรรม และการรับรู้ความสามารถของตนเองและผู้น า

การเปลี่ยนแปลง สามารถท านายพฤตกิรรมการสร้างนวัตกรรม

ของพนักงานในงานธุรกิจสื่อไดเรกทอร่ีแห่งหนึ่งได้ร้อยละ 38.7 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. จากการศกึษา พบวา่ การรับรู้ความสามารถของตนเอง

ด้านความสามารถในการเป็นตัวแบบท่ีดีให้กับผู้อื่นเป็นปัจจัย

ท่ีส่งผลส่งผลต่อพฤติกรรมการสร้างนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษามากท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้บริหาร

ต้นสั งกั ด จึ งควรให้ ความส าคัญในการส่ งเสริม พัฒนา

คุณลักษณะการรับรู้ความสามารถของตนเองให้เกิดขึน้ อาจเป็น

การจัดฝึกอบรม พัฒนาทักษะหรือคุณลักษณะการรับรู้

ความสามารถของตนเองให้ผู้บริหารสถานศกึษา 

2. หนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการคัดเลอืก คัดสรรผู้บริหาร

สถานศึกษา ควรพิจารณาพฤติกรรมการรับรู้ความสามารถ

ของตนเองของบุคคล โดยพิจารณาผู้มีรับรู้ความสามารถ

ของตนเองสูง เพื่อได้ผู้บริหารท่ีสามารถพัฒนาองค์กรหรือ

สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผล หรือส่งเสริม ให้บุคลากร

ในองค์การมีการพัฒนาการรับรู้ความสามารถของตนเอง 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการปฏบัิตงิาน 

  3. การให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับพฤติกรรมใน

การปฏิบัติงาน จะช่วยเพิ่มรับรู้การรับรู้ความสามารถของ

ตนเอง และมีแรงจูงใจในการพัฒนาการรับรู้ความสามารถ

ของตนเอง 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. การศึกษาคร้ังนี้  เป็นการศึกษาปัจจัยการรับรู้

ความสามารถของตนเองท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการสร้าง

นวัตกรรม ท่ีใช้ข้อมูลเชิงปริมาณ ดังนั้น อาจจะศึกษาข้อมูล

เชิงคุณภาพเกี่ยวกับปัจจัยการรับรู้ความสามารถของตนเอง

ท่ีมีต่อพฤตกิรรมการสร้างนวัตกรรม เพื่อยืนยันข้อค้นพบ 

2. อาจศึกษาปัจจัยการรับรู้ความสามารถของตนเอง

ท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมอื่น ๆ ท่ีจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนา

พฤตกิรรมนัน้ 
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